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PREAMBULO

O ano de 2020 foi assinalado pelo despoletar
de multiplos desafios e inUmeros marcos no
ambito da Sustentabilidade. Entre eles,
destacam-se o comeco da década que
determinara o cumprimento da Agenda de
2030, com vista ao alcance dos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, o papel da
cidade de Lisboa enquanto Capital Verde
Europeia e a preparacao da Presidéncia
Portuguesa do Conselho da Uniao Europeia, sob
0 mote de promover uma transicao climatica e
digital, justa e inclusiva.

A Federacao Académica de Lisboa nao é
indiferente nem alheia a estes compromissos
globais que exigem o contributo de todos os
agentes, motivo pelo qual se propde refletir
acerca da sua atuacao e a forma de a moldar as
necessidades dos dias de hoje.

Desde a sua génese, a Federagcao Académica de
Lisboa tem pautado a sua intervencao por um
escrutinio  alargado e  detalhado do
funcionamento do sistema portugués de Ensino
Superior, Ciéncia e Tecnologia, bem como da
sua articulagao com a sociedade civil e as suas
varias dimensoes.

Nesse sentido, a materializacao da Academia
enquanto base do progresso material e
civilizacional do nosso pais pressupoe que a
populacao possa facilmente usufruir e aceder as
conquistas que o avanco e producao de
conhecimento acarretam, isto é, que o Ensino
Superior conduza a construgao de uma
sociedade mais justa, interessada e informada.

Exige-se, por conseguinte, que 0S Sseus
intervenientes se distingam e liderem de forma
ativa, através do exemplo e da agao, inspirando,
incentivando e colaborando com ideias,
propostas e vontade para a definicao das
politicas que nos governam a todos.

E com base nesta premissa que o presente
documento retrata o papel que a Federacao acredita
possuir para sensibilizar e agir, convidando os seus
Dirigentes, os das Associagoes federadas e os
representantes das Instituicoes de Ensino Superior,
bem como os seus estudantes, a pronunciar-se e a
participar ativamente no estabelecimento de
comunidades mais sustentaveis, através da adocgao
de boas praticas que permitam evitar a manutencao
do comprometimento dos recursos das geragoes
vindouras.



VISAO

A Politica de Sustentabilidade da Federacao
Académica de Lisboa visa criar e sedimentar
uma cultura sustentavel no seio da comunidade
académica da Area Metropolitana de Lisboa,
segundo a qual os Dirigentes Associativos, as
suas estruturas e Instituicdes poderao moldar
0s seus habitos e expectativas acerca da sua
interacao com o mundo que os rodeia.

Os estudantes constituem a massa critica do
pais e do Ensino Superior, desempenhando um
papel preponderante na definicao de um
caminho futuro mais saudavel, transparente,
seguro e produtivo, através do qual se
perspetivam conquistas ambientais,
econdmicas, financeiras e sociais.

Este documento procura assim identificar e
sistematizar os  principais  desafios e
oportunidades no ambito da sustentabilidade,
considerando as estratégias elementares e as
licoes retiradas por diversos agentes modelo na
sua atividade diaria. Nao se pretende abarcar
todas as dimensoes desta esfera, mas, pelo
contrario, sinalizar diversos exemplos,
mecanismos e metodologias implementadas,
que podem ser Uuteis para assegurar o
cumprimento dos objetivos e das metas que a
estrutura ambiciona alcancar.

Nesse sentido, a Federacao projeta um conjunto
de principios que devem nortear a sua atuagao
e o respetivo sistema de gestao de atividades
sustentaveis, tendo por base o reconhecimento
dos recursos envolvidos e a sua gestao. Com
efeito, o fim Ultimo dos compromissos que se
objetivam efetivar passa por compreender a
forma mais adequada de os utilizar e de reduzir
0 seu impacto ambiental, materializando-a de
forma transversal e continua, ao longo de cada
etapa e procedimento organizacional.

Estes valores podem e devem ser comuns as demais
entidades envolvidas e referidas, mediante uma
auscultacao prévia e auténoma da sua realidade, dos
instrumentos ao seu dispor e da identificacao e
determinacao das politicas mais apropriadas a
materializar.



CONCEITO DE
SUSTENTABILIDADE

A evolugao das sociedades ao longo do tempo tem vindo a melhorar de forma substantiva as
condicdes de vida de que usufruem, sem que, contudo, isso se traduza numa gestao adequada
dos recursos.

Atualmente, estes nao existem em numero suficiente de modo a que permitam satisfazer as
necessidades das geragOes atuais sem comprometer as do futuro, o que estabelece uma relacao
de dependéncia e encargo sobre as mesmas.

O respeito pelas geragOes futuras segundo uma perspetiva de justica inter-geracional implica,
por um lado, que nao se prejudiquem os direitos das geragoes presentes, mas, por outro, que nao
se perpetue a destruicao irreversivel de recursos e a desresponsabilizagcao que se verifica.

Esta ponderacao de custo-beneficio traduz-se na abordagem holistica que constitui a
Sustentabilidade, tendo por base trés dimensoes distintas interdependentes - ambiental, social e
economica.

A primeira contempla a preservagao e gestao dos recursos naturais, bem como a exploracao de
alternativas, em particular aos que nao sao renovaveis, e sao fundamentais para a nossa
existéncia.

No caso da segunda, versa-se sobre o respeito pelos direitos humanos, a diversidade cultural e a
igualdade de oportunidades, privilegiando o estabelecimento de uma sociedade mais justa,
inclusiva e equitativa, na provisao de bens e chances.

Por fim, a vertente econdmica considera a produtividade e prosperidade da atividade
desenvolvida, na expectativa de crescimento e manutencao da riqueza obtida através da mesma.

A coexisténcia e harmonizagao destas esferas é uma condicao necessaria e essencial para que
efetivamente se edifiquem cidades e comunidades mais sustentaveis, para as quais 0 NOssO
contributo é vital.



OBJETIVOS

* Promover a responsabilidade ambiental no ambito da atividade desenvolvida pela FAL;
® Garantir o enquadramento da sustentabilidade ambiental, social e financeira na estratégia de
atuacao da FAL;
® Melhorar o desempenho ambiental da FAL e das Associacoes federadas, designadamente a
nivel da adogao de solugoes sustentaveis no exercicio das suas atividades e funcionamento,
como:
© Preservacao da biodiversidade local,;
o Reducgao da poluicao e do impacto ambiental;
o Otimizagao da eficiéncia operacional;
o Desmaterializacao de procedimentos;
o Reducao do consumo de recursos (agua, energia, papel, plastico, entre outros materiais),
minimizando o seu desperdicio;
o Implementacao de medidas de reducao, reutilizacao e reciclagem;
e Dinamizar iniciativas de promocao de boas praticas ambientais e sociais;
e Sensibilizar os estudantes para a relevancia de adotar um estilo de vida mais sustentavel,;
e Assegurar 0S recursos necessarios para cumprir os compromissos assumidos na Politica de
Sustentabilidade;
¢ Salvaguardar a comunicagao e implementagao da Politica de Sustentabilidade em todas as
intervencdes da FAL;
e (Contribuir para a divulgacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, identificando e
promovendo ativamente formas de cooperar para atingir as metas definidas;
e Cumprir toda a legislacao e regulamentagao ambiental relevante.

PRINCIPIOS

* Eco-eficiéncia

¢ Valor da Preservacao dos Recursos
Naturais

* Etica

* Notoriedade

* Transparéncia

* Sociedade

¢ Sustentabilidade

¢ Confianga

* Integridade

¢ Inovacao

* Exceléncia

¢ Empreendedorismo

* Responsabilidade




COMPROMISSO INTERNO

AS ACOES A DESENCADEAR PELA FEDERACAO NA SUA GESTAO

1) Identificar os principais impactos positivos e negativos resultantes das mesmas.

PROCEDIMENTO
e Definir os Responsaveis pelas atividades.
¢ |dentificar os aspetos econdmicos, ambientais e sociais, ordenando-os numa escala de importancia
crescente determinada para cada atividade, em fungao do impacto.
o Se necessario, consultar normas de referéncia ou recorrer a apoio externo.

2) Sinalizar as principais partes interessadas, auscultando-as para definir os moldes da atividade.

PROCEDIMENTO
* |dentificar e definir as categorias de partes interessadas mais importantes (colaboradores, parceiros,
fornecedores, publico-alvo, entre outros).
e Determinar a importancia de cada parte interessada, classificando-as em funcao do impacto produzido por
cada.
® Selecionar as partes interessadas prioritarias.
e Auscultar as partes interessadas:
© Na fase de planeamento, com o objetivo de complementar a lista dos principais impactos identificada
internamente com sugestdes de acdes concretas a implementar;
o Aferir as suas principais preocupacoes.

3) Definir um plano de sustentabilidade para cada atividade e metodologia de implementacao, caso aplicavel.

PROCEDIMENTO
® Apresentar as conclusdes do levantamento dos impactos da atividade e das preocupagOes das partes
interessadas.
e Refletir acerca das conclusdes anteriormente retiradas, estabelecendo uma ordem prioritaria dos temas de
sustentabilidade a gerir e respetiva abordagem.
e Certificar que o plano de sustentabilidade contempla os seguintes elementos:
o Descricao do ambito da politica;
o |dentificacao dos principais aspetos de sustentabilidade sobre os quais a organizacao pretende incidir
e metas correspondentes;
Determinacao do conjunto de medidas a implementar para alcangar a meta;
Associacao de cada compromisso da politica de sustentabilidade com as varias fases da atividade;
Referéncia as eventuais ferramentas a usar na gestao sustentavel,
Assuncao da responsabilidade voluntaria pela gestao de aspetos ambientais, sociais e economicos da
atividade, para além do cumprimento com a legislagao aplicavel;
© Assungao do compromisso com o principio de melhoria continua;
o Definicao dos mecanismos de monotoriza¢ao e avaliacao de desempenho da atividade.
e Partilhar a politica com as partes interessadas da atividade.
e Aferir junto do publico-alvo e das partes interessadas, apos o evento, a avaliacao que fazem da atividade.
® Apreciar o impacto ambiental das iniciativas.

O O O ©O



1) Agua
®* Promover uma utilizacdo adequada da agua,
preservando-a o mais possivel.

2) Energia & Clima
® Desenvolver um plano de reducao do consumo de
energia associado a atividade.

3) Qualidade do ar
* Definir medidas para evitar degradar a qualidade do
ar na atividade.

4) Valorizagao do territorio
® Assegurar a manutencao e protecao dos valores
naturais, paisagisticos, patrimoniais e culturais do
local da atividade.

5) Residuos

e Salvaguardar a gestao da producao de residuos,
promovendo a sua reducao, reutilizacao e
reciclagem.

6) Bem-estar

® |dentificar as necessidades especiais dos
participantes no processo de registo e inscricao e
considera-las na organizacao.

7) Desenvolvimento Local
® Procurar parceiros locais em fun¢ao dos recursos e
agentes das zonas envolventes.

8) Etica

e Responsabilizacado  perante a  politica de
sustentabilidade e o compromisso com o0s
colaboradores, patrocinadores, fornecedores,
publico-alvo entre outros que sao afetados pela
atividade.




1) Local

Selecionar o local tendo em consideracao o carater da atividade e condicionantes.
Privilegiar um espaco que tenha uma politica de sustentabilidade implementada, extensivel,
caso aplicavel, aos seus fornecedores (se exclusivos).
Definir um plano de mobilidade que promova eficiéncia e otimizacao das necessidades de
transporte de carga e descarga, considerando:

o A quantidade transportada e o volume da mesma;

o A localizacao dos fornecedores, privilegiando as entidades locais;

o Custos econdmicos e ambientais de transporte.
Optar por um local que conte com uma rede de acessos e transportes adequada, salvaguardando
condigoes de acessibilidade para participantes com necessidades especiais e a divulgacao das
mesmas;
Considerar a possibilidade de apresentar solucdes de mobilidade, integradas e via parcerias,
sensibilizando os participantes e parceiros para a ado¢ao de alternativas mais eficientes, como:

o Utilizagao de bicicletas;

o (Car-pooling e car-sharing;

o Descontos na deslocagao em transportes publicos.

Privilegiar locais que apresentem solugdes com recurso a energias renovaveis, em detrimento
das fontes tradicionais, e de reducao de residuos, como:

o Painéis solares térmicos e fotovoltaicos;

o Pontos de abastecimento de agua;

o (Cinzeiros;

o Ecopontos;

o Entre outros.
Privilegiar a manutencao da qualidade do ar, tendo em consideracao a:

© Proibicao de fumar de acordo com a legislacao em vigor e as condigoes do local;

o Selecao e colocagao de vegetagao natural;

o Garantia de mecanismos de extracao e filtragem;

© Entre outros.
Optar por alternativas que disponham de certificagoes de qualidade (ex: ISO 9001), ambiental
(ex: EMAS ou ISO 14001), higiene, saude e seguranca no trabalho (ex: OSHAS 18001), praticas e
resultados alcancados na gestao de aspetos como residuos, consumos de agua e energia, entre
outras.

2) Comunidade

Definir um plano de interagao e mobilizacao da comunidade, quando aplicavel, para a capacitar,
promovendo a¢oes de formacao e sensibilizacao.

Definir um plano de inclusao no ambito da igualdade de género, de etnia, religido, orientagao
sexual e da integracao de pessoas portadoras de deficiéncia;

Identificar acdes para concretizar cada um destes objetivos, estabelecendo metas e indicadores
de desempenho para cada uma delas.

Criar oportunidades de voluntariado com a comunidade local.

Garantir a implementacao dos planos de interagao, mobilizagao e inclusao da comunidade.



3) Infraestruturas
e Ter em conta a analise de custo do ciclo de vida das infraestruturas e
materiais, considerando os custos com:
Investimento (construcao);
Operacoes (energia);
Manutencao (limpeza);
Substituicao ou reparacao;
Despesas financeiras;
© Valores residuais.
* Assegurar a manutencao das infraestruturas, privilegiando:
o O fornecimento de materiais por entidades locais, com politicas de
sustentabilidade implementadas;
o A reutilizagao e reciclagem dos materiais, através do uso de:
= Papel de fotocopias como rascunhos;
= Embalagens de cartao e envelopes;
= Ecopontos nos espacos.
o A utilizacao de equipamentos e solucdes mais eficientes, como
= Controlo da luz natural através de um sistema de estores ou
persianas;
= | ampadas de baixo consumo;
= Sistema de controlo e gestao de energia;
= Sensores de presenca nas divisoes com pouca utilizagao;
= Alternativas a sistemas de climatizagao como chillers;
® Redutores de caudal ou temporizadores nas torneiras com
sensores;
® |mplementacao de sistemas waterbeep;
= Mecanismos de reducao de descargas nos autoclismos;
= Desconexao de carregadores e equipamentos quando inutilizados;
= Mdveis refrigerados e arcas congeladoras com portas e tampas;
= Avaliacao periddica dos consumos, para detetar eventuais fugas;
= Entre outros.
o Gestao de residuos adequada.
* Promover o recurso a bens em segunda mao e/ou reciclados.
* Promover 0 armazenamento de documentos em suporte informatico.
* Doar o material que nao pode ser reutilizado.

O O 0O O ©°

4) Fornecedores
e Preferir fornecedores locais e com politicas de sustentabilidade
implementadas;
® Privilegiar fornecedores que implementem boas praticas ambientais e
sociais na realizacao de servicos alimentares, considerando, entre outros:
o A recolha de residuos e encaminhamento adequado, disponibilizando
ecopontos devidamente sinalizados e em numero suficiente;
o A preferéncia por agua nao engarrafada, optando por jarros ou
dispensadores de agua;
o Uma selecao e utilizacao de alimentos o menos tdxicos possivel e
com menor impacto ambiental;
© O combate ao desperdicio na confecao de refeicdes, lavagens e
limpezas.




5) Alimentacao

* Planear um servico de fornecimento alimentar adequado a dimensao da atividade, considerando:
o O numero de participantes, para evitar excedentes, selecionando a solu¢ao mais adequada;
o Refei¢cdbes que promovam a gastronomia local, confecionadas com produtos locais e sazonais;
o A doacao dos excedentes a instituicdes locais ou compostagem dos mesmos;

* Promover op¢oes alimentares variadas;

* Preferir agua nao engarrafada, optando por jarros ou dispensadores de agua.

e Utilizar materiais (recipientes, utensilios e decorativos) reutilizaveis e/ou reciclaveis;

6) Audiovisuais e auditivos
* Planear a selecao dos audiovisuais, tendo em consideracao o seguinte:
o Nivel de eficiéncia energética dos equipamentos elétricos e eletronicos, preferindo solugoes de tempo de
vida util superior;
© Equipamentos ou materiais com potencial de reutilizagao/reciclagem;
* Investir numa gestao eficiente dos equipamentos;
* Promover a utilizagao de materiais com menos substancias toxicas e poluentes;
* Separar adequadamente todos os materiais passiveis de reutilizacao e reciclagem;
* Doar material em desuso, a organizagoes locais;
* Ter em consideragao acustica apropriada para usuarios de aparelhos auditivos.

7) Comunicacao
* Planear a comunicagao da atividade de forma responsavel:
o Comunicar os compromissos ambientais e sociais do evento;
o Optar por uma estratégia de comunicacao clara e acessivel, que siga o principio da desmaterializacao;
* Privilegiar o marketing digital e sustentavel,;
¢ (Conceber materiais com atributos sustentaveis, sem margens de corte ou com dimensao adequada ao formato
padrao;
* (onfigurar equipamentos de impressao para reduzir consumos;
¢ Evitar datar materiais e brindes que podem ser reutilizados no futuro;
¢ Optar por ter um merchandising composto por materiais reciclados/reciclaveis, biodegradaveis e reutilizaveis;
* Estabelecer critérios para a compra preferencial de produtos ambientalmente responsaveis, como preco e
qualidade, impacto ambiental e ética do fornecedor.

o Optar por produtos com certificacao FSC® (Forest Stewardship Council), PEFC (Program for Endorsement of
Forest Certification) no caso de folhetos, brindes e outros materiais com origem florestal ou certificacao
Ecolabel, no caso de materiais em papel;

* Privilegiar produtos nacionais e locais, caso aplicavel;

¢ Dar preferéncia a produtos nao-téxicos em roll-up, telas de anuncios e outros materiais;
* Fomentar o reaproveitamento de imagens e equipamentos de iluminagao;

¢ Disponibilizar sistemas de bilheteira/ registo online como uma opg¢ao ou a Unica opgao;
¢ Ter em consideracao a adaptacao da comunicacao a estudantes com deficiéncia;

T
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COMPROMISSO ESPECIFICO COMPROMISSO GERAL ACOES DE CURTO PRAZO

Promover as condicdes para Promover a¢des de maior Projetos Sociais;
uma melhor integragao abertura a sociedade Campanhas de
urbana da FAL e a envolvente; Sensibilizacao;
adocao de boas praticas. Desenvolver a Acoes de Voluntariado;
componente da Rastreios de Saude:
sociabilidade dos projetos; Apoios Sociais aos
Estudantes;
INTEGRACAO URBANA Iniciativas Culturais (Saraus,
DIALOGO COM A CIDADE Concursos, Concertos, Feiras

Tematicas, Noites Culturais,
Semanas e Dias
Comemorativos, Quizz entre
outros);

Arraiais e Festas;
Atividades Desportivas;
Desporto Universitario.

Incentivar o Desenvolver um espirito Sistemas de incentivo ao
desenvolvimento de confianga e motivagao bom desempenho e de
profissional e pessoal dos no trabalho; reconhecimento do
Estudantes. Promover melhores mérito;
condicoes de trabalho, Acolhimento e dindmicas
garantindo perspetivas de de integracao;
progresso e crescimento, Praticas de valorizagao e
assegurando o seu bem- apoio aos estudantes;
estar; Jornadas Sociais e
Reforcar o sentimento de Tematicas por area de
pertenca, facilitando a formacao;
_ comunicagao interna Congressos, Conferéncias,
VALORIZACAO DO CAPITAL e promovendo a Debates e Mesas Redondas;
HUMANO participacao na tomada de Inquéritos/Questionarios;
decisoes. Cursos de Linguas;

Cursos e Formacoes
tematicos (soft e hard
skills);
Apoio ao Estudante
(Mentoria, Sessoes de
Esclarecimento);
Apoio ao Estudo (materiais,
Servicos e sessoes);
Iniciativas de Mobilidade;
Internacional;

Promover principios de Promover a crescente Servicos e Concessoes
cooperacao, transparéncia e inclusao das Cartao de Soécio
confianga no relacionamento expectativas e interesses Merchandising

- com parceiros das partes interessadas; Parcerias e Patrocinios
e anGlendeln i dElonR Melhorar Jornais/Revistas/Newsletters

a divulgacao dos
instrumentos de
comunicagao
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ASSOCIACOES
FEDERADAS

PROGRAMA DE ACAO SUSTENTAVEL

A Politica de Sustentabilidade da Federagcao Académica de Lisboa engloba a intencao de promover a
criacao e desenvolvimento de Planos de Acao Sustentavel por parte das Associacoes federadas,
semelhantes ou equiparaveis ao presente documento, contemplando as devidas adaptacdes a sua
realidade, em fungao das particularidades da atividade desenvolvida e da respetiva Unidade
Organica.

A elaboragao destes Planos assenta em trés premissas
e Destaque de objetivos e metas especificas para as quais a Associagcao pode contribuir;
e Explicitacao de agoes concretas a implementar para esse efeito em cada Unidade Organica;
» Enfase conferido a relacdo estabelecida entre a respetiva area de formacao e a Sustentabilidade.

Deve-se, de igual forma, alargar estas praticas aos estudantes, fomentando o seu envolvimento ativo
na dinamizacao de diferentes iniciativas de consciencializacao e sensibilizacao para a relevancia da
tematica, privilegiando a sua autonomia e criatividade.




COMPROMISSO EXTERNO

AS PROPOSTAS APRESENTADAS AS INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR

As Instituicdes de Ensino Superior, por natureza dedicadas ao exercicio da pedagogia e da
investigacao, sao responsaveis pela formagao dos lideres do futuro, bem como pelo avanco e
proliferacao da tecnologia e da inovagao do conhecimento. O cumprimento da sua missao culmina
na formulacao de diferentes propostas que podem dar resposta aos desafios globais que o mundo
enfrenta, e que nem as empresas ou mesmo o Estado conseguem, por si, satisfazer.

Por outro lado, possuem a capacidade de aplicar a teoria que desenvolvem no seu quotidiano, e de
melhor ultrapassar os reptos que enfrentam: desde infraestruturas muitas vezes ineficientes que
requerem a utilizacao intensiva de recursos, equipamentos e substancias perigosas, a crescente
internacionalizacao e investigacao colaborativa, passando por elevados fluxos de estudantes,
docentes e colaboradores. A indole destes fatores induz uma incumbéncia acrescida e uma
necessidade urgente e agravada de alterar o paradigma, implementando programas autéonomos
focados na sustentabilidade das Instituicoes.

A complexidade estrutural dos estabelecimentos de ensino e a multiplicidade de servicos que tém a
seu cargo, muito além da docéncia e da investigagao, justificam a primazia que deve ser atribuida a
garantia da vitalidade ambiental e financeira, bem como do bem-estar de toda a comunidade. Para
esse efeito, destacam-se, de sequida, alguns dos principais elementos que devem ser tidos em
consideracao na definicao da intervencao verde das entidades e no estabelecimento de Campi mais
sustentaveis.

Urge, por conseguinte, garantir uma acao transversal que permita providenciar, de forma universal,
uma formagao rigorosa e de qualidade sobre o tema, tornando o Ensino Superior mais democratico,
socialmente justo, livre, solidario, descarbonizado e sustentavel.

bl S s SR, ARG ol (TIOR3




1) Governance
Abordagem sistémica para um desenvolvimento sustentavel
* Promocao e incentivo de praticas de gestao ambiental, eco-eficientes e inovadoras;
e Alocacao de recursos, estabelecimento de parcerias e delegacao de competéncias para a
dinamizacao de projetos.

2) Ensino e Aprendizagem
Transmissao e aquisicao de conhecimento no ambito da Sustentabilidade
* Pedagogia focada em modelos de analise critica, reflexao dinamica e interativa, assente no
debate e partilha de ideias, formulagao de hipdteses e resolucao de problemas sob 6ticas locais e
globais;
* Envolvimento dos estudantes em questoes de intervencao civica e cidadania.

3) Capital Humano
Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos
® Proliferacao do potencial da comunidade, através de momentos formativos, iniciativas de
desenvolvimento pessoal, lideran¢a e motivacgao;
* Fomento da adog¢ao conjunta de comportamentos que contribuam para o estabelecimento de
comunidades sustentaveis.

4) Infraestruturas e Operagées
® (Concecao, disposicao e renovacao dos espacos das Instituicoes com vista a otimizacao da sua
gestao e funcionamento;
® |Integracao de critérios de desempenho ambiental no desenvolvimento e realizacao de todas as
atividades, bem como nos processos de tomada de decisao das Instituicoes.

® Adesao ao Programa FEE EcoCampus | EcoCampus Portugal - Eco-Escolas
o Providencia um enquadramento relevante para orientar as Institui¢coes de Ensino Superior na
definicao da sua abordagem e das politicas adotadas no ambito da Sustentabilidade;
© Monitoriza o progresso das Instituicoes e garante a certificacao de Bandeira Verde, mediante
o cumprimento de uma metodologia que considera sete etapas, designadamente:
= (Criacao de uma Eco-Comissao;
= Avaliacao Ambiental,
= Definicao de um Plano de Acao;
= Monitorizagao e Avaliacao;
= Articulacao com a Oferta Formativa;
= |nformacao e Envolvimento da Comunidade Académica;
= FElaboragao de Relatorios de Sustentabilidade.
¢ Inclusao da Sustentabilidade no Plano Curricular das Unidades Organicas, através da:
o (Criacao e Ministracao de Unidades Curriculares conferentes de ECTS;
o Dinamizagao de momentos de Educagcao Nao Formal (Conferéncias, Workshops e Cursos
Extracurriculares) elegiveis para integrar o Suplemento ao Diploma.
* (Constituicao de Redes de Investigacao sobre Sustentabilidade pluridisciplinares, assentes na
interligacao entre diferentes areas do saber, com vista ao desenvolvimento de projetos nos
dominios das Tecnologias de Inovacao, da Economia Verde e Circular e da Educacao.



* Reducao de custos e encargos;

¢ (Otimizacao da gestao dos recursos e infraestruturas;
¢ Notoriedade e reconhecimento;

* Alargamento de competéncias e aptidoes;

* Inclusao social;

e (aptacao de apoios;

* Extensao da rede de parceiros.

Cada Instituicao deve criar ou atualizar um Plano de Sustentabilidade que
contemple os seguintes elementos:

* Visao daquilo que pretende atingir;

e Definicao da equipa responsavel pela sua execucao e respetivas
competéncias;

 Areas prioritarias de intervencao, de entre as quais se destacam as quatro e
numeradas previamente, tendo em consideragao, para casa uma delas, a
identificacao de:

o Estratégias para as a¢oes a desencadear;

Interligacao com a area formativa;

Resultados esperados;

Enquadramento temporal e prazos;

Indicadores de desempenho;

Mecanismos de recolha de informagao;

Dados de progresso;

Comunicacao dos resultados.
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A institucionalizacao de Sistemas de Gestao Sustentavel passa, numa primeira
instancia, por determinar os responsaveis a quem as Instituicoes delegarao a
competéncia de titular e coordenar as iniciativas de foro sustentavel, possuindo
a autonomia para designar os objetivos e prioridades que nortearao o seu
funcionamento, bem como para gerir e alocar recursos.

Aquelas que ja tém este tipo de procedimento em curso privilegiaram a
instituicao de Gabinetes ou Equipas de trabalho sobre a Sustentabilidade, que
abrangem uma pluralidade de agentes, desde responsaveis pela administracao
da Instituicao a docentes, investigadores, estudantes, funcionarios, parceiros
externos e outros elementos da comunidade envolvente, cujo contributo e
envolvimento possa ser relevante e enriquecedor, em funcao das diferentes
perspetivas e realidades espelhadas.

A participacao dos estudantes, através de representantes auténomos ou
membros dos o6rgaos de governo, é particularmente preponderante para
compreender a sensibilidade que possuem da vida no Campus e da gestao do
mesmo.

Dada a complexidade dos desafios que enfrentam e da diversidade organica
destas equipas, devem ser atribuidas tarefas a cada elemento e mantidos
registos de todas as reunides de discussao e tomada de decisao.




Para assegurar o desenvolvimento dos projetos, estes Gabinetes devem seguir um conjunto de seis
etapas ao longo da sua atividade, designadamente:

1.Planeamento;
2.Realizacao;
3.Verificagao;
4. Atuacao;
5.Relato;
6.Ajustamento;
7.Comunicagao.

Na prossecucao das mesmas, impoe-se que

* Tenham sempre em consideragao a missao e valores da Institui¢ao;

* Destaquem a relacao estabelecida entre a area formativa da Instituicao e a Sustentabilidade;

* Apreciem a interacao da mesma com a sua comunidade;

* |nvistam na coordenagao com agentes externos;

¢ Realizem auditorias para identificar as areas de intervencao chave, em funcao do impacto
despoletado, e definir as linhas de acao prevalecentes;

® Executem uma analise de investimento-retorno de todos os processos adotados;

* Monitorizem o progresso e desempenho dos projetos;

* Concretizem e divulguem os beneficios e vantagens das acdes implementadas através de
relatorios periddicos e campanhas de sensibilizagao.

Para salvaguardar a sustentabilidade da atividade operacional levada a cabo pela Instituicao, €
necessario proceder a uma auditoria acerca da mesma. Contudo, existem certas questées que se
podem colocar num momento inicial de reflexao, para melhor compreender a relevancia deste tipo
de procedimentos e a simplicidade de muitas das praticas que carecem de alteragao. Enumeram-se,
de sequida, alguns exemplos:

* Acumula lixo?

* Faz reciclagem? Potencia a utilizagao de ecopontos por parte da comunidade?

¢ Utiliza materiais reciclados ou reutilizados?

* Mantém iluminacao ligada sem necessidade?

* Tem inundagdes ou entupimentos que acumulam agua junto as portas e janelas?

* Tem sistemas de ventilagao e aquecimento em espacos arejados ou com janelas abertas?

* Promove a deslocacao a pé ou de bicicleta?

* Inclui espacos verdes ou ecossistemas naturais além de pisos de relva ou terra?

® Possui sistemas de reducao do caudal da agua nas instalagoes?

Feita a auditoria, elencam-se, formalmente, os seguintes passos a seguir:
¢ Delimitacao de medidas ambientais para as principais operagodes;
* Apreciacao da influéncia do processo de decisao na sustentabilidade das mesmas;
* Avaliacao da eficacia da concecao e disposicao do campus a nivel ambiental e tecnoldgico;
* Identificagao das competéncias dos trabalhadores;
* Ponderacao do impacto do comportamento da comunidade.

Esta analise permite evidenciar a abordagem a adotar em funcao da conservagao e eficiéncia da
Instituicao, estabelecendo a correspondéncia com os objetivos que se pretendem atingir.



1) Energia

A auséncia ou insuficiéncia de alternativas renovaveis no contexto das infraestruturas académicas e a
crescente necessidade de recorrer a energia resulta em niveis elevados de consumo que sao, muitas vezes,
ineficientes e excessivos. Numa primeira instancia, as Instituicoes tém de considerar o desempenho étimo
das suas infraestruturas e confirmar a capacidade tecnoldgica disponivel para executar uma analise dos
custos do ciclo de vida das instalacdes e o consumo correspondente.

Para isso, podem recorrer a sistemas de certificagao externa ou a parcerias com peritos da cadeia de valor
e investir em plantas de larga escala, renovando o equipamento e a disposicao das estruturas. Uma
concegao e disposicao das instalagdes flexivel da resposta a necessidades de modificacao e diferentes
propositos, 0 que incrementa a sustentabilidade do seu usufruto e evita a multiplicidade e sobreposicao de
intervencgodes.

Por um lado, as Instituicdes tém a possibilidade de implementar sistemas de gestao eficiente de controlo
de energia (iluminagao e ventilacao); por outro, de estabelecer estratégias de producao de energia. Além
disso, devem instalar instrumentos de medicao para sinalizar falhas que conduzam ao desperdicio de
energia, definir indicadores para a reducao das emissdes de carbono e assegurar o armazenamento e
preservacao das instala¢des de forma adequada, diminuindo o consumo.

2) Agua

A conservacao da agua enquanto um dos recursos naturais mais escassos e preponderantes do nosso
quotidiano deve constituir uma prioridade, segundo a qual as Instituicdes nao podem ignorar o registo das
aplicacoes e utilidades que Lhe conferem, bem como o volume das despesas efetuadas com a mesma. Esta
verificagao é de particular relevancia para identificar possiveis lacunas e ineficiéncias na sua gestao e
armazenamento, a par da melhor forma de otimizar o consumo.

Algumas das questdes que muitas vezes passam despercebidas, mas tém um impacto significativo, dizem
respeito a reducao do escoamento de agua, em particular na manutencao dos espagos, e ao investimento
em alternativas a agua potavel, sempre que possivel, recorrendo a que resulta da chuva ou reaproveitando
a que circula em circuitos fechados. Adicionalmente, também a promocao da alteracao de comportamentos
e excessos na utilizacao desempenha um papel importante, através do controlo dos caudais nas casas de
banho, laboratérios e cozinhas, a titulo ilustrativo.

e ST

e

3) Biodiversidade

Apesar de muitas vezes desvalorizada, a biodiversidade
¢ de extrema importancia para promover a qualidade
dos espacos, fechados ou abertos, desde que afetos as
Instituicdes, a par do bem-estar da comunidade que
nela aflui e circula. Para preservar e fomentar a
sustentabilidade nesta esfera, deve-se identificar os
ecossistemas envolventes e compreender a interacao
que se estabelece com os mesmos, considerando as
suas caracteristicas e necessidades.

Assim, a criacao e dispersao de Espacos Verdes com
recurso a espécies autéctones no seio dos campi
constitui uma prerrogativa, que deve ser acompanhada
da plantacao e colocagao de vegetagao natural ao




das infraestruturas, de forma estratégica para cultivar a paisagem natural, o conforto do convivio e
beneficiar da sua luz e exposicao, tornando os locais de passagem mais frescos, arejados, desprovidos de
ventilagao ou ar-condicionado.

E igualmente pertinente analisar a producdo cientifica realizada acerca da matéria, identificando meios de
trabalhar e desenvolver a biodiversidade da area.

4) Residuos

Para gerir convenientemente os residuos resultantes da atividade das Instituicdes, importa compreender na
sua plenitude os diversos materiais que existem e circulam nas instalagbes, a forma como sao
instrumentalizados, a possibilidade de os reaproveitar ou reciclar e a capacidade de o fazer autonomamente
ou, pelo contrario, de recorrer a entidades terceiras. Com efeito, a sua reducao potencializa a atuacao das
Instituicdes e o decréscimo nos custos e na sua pegada ecoldgica.

As particularidades dos compostos tecnoldgicos, laboratoriais e organicos requerem programas e
tratamentos especificos que se tém de acautelar. Importa ter especial atencao as substancias quimicas ou
aos materiais que as contém, fazendo um inventario das mesmas, procedendo a sua rotulagem e
armazenamento de forma adequada.

Outra alternativa interessante no caso dos residuos organicos corresponde a compostagem, uma pratica
que pode reduzir significativamente a emissao de gases e consumo de combustiveis fdsseis, bem como a
necessidade de adquirir fertilizantes e outros componentes que contaminam o solo e os lencodis de agua,
quando aplicados para plantar e cultivar a terra.

5) Aquisicoes sustentaveis

As Instituicoes necessitam de um conjunto alargado de bens e servicos para a prossecucao das suas
atividades. Desde os fixos (alimentos, material de escritério e automoveis), aos que derivam da gestao das
infraestruturas (materiais, mobiliario, sistemas de controlo) e dos laboratérios (equipamento, quimicos e
substancias, sistemas de TI).

A aquisicao sustentavel deste tipo de produtos exige que se tenha
em consideracao o seu ciclo de vida e o impacto que possuem no
desenvolvimento sustentavel ao longo de diversas varias fases,
nomeadamente 0 momento de planeamento da sua aquisicao,
aquele em que a mesma e efetiva, 0 da sua utilizacao, manutencao
e posterior alienacao.

Neste sentido, as Instituicdes devem apostar na Economia Circular
e no reaproveitamento dos bens, permitindo uma redugao global
dos consumos e o usufruto de alternativas a médio-longo prazo.
Para esse efeito, importa determinar diferentes condi¢des nos
concursos publicos abertos, designadamente:

e (ritérios assentes em especificidades técnicas que

Incorporem ou preservem certos requisitos ambientais;
Primem pela producao local, sempre que possivel;

Incluam procedimentos e competéncias certificadas;
Considerem o impacto ambiental, as emissdes envolvidas e
eficiéncia energética, demarcando-se por elevados padroes
ecoldgicos e éticos;

o Privilegiem a durabilidade e reutilizacao dos produtos.
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e Comparacao de possibilidades equivalentes;

e Afericao da relagao custo-beneficio de cada uma em fungao da sua pegada ecoldgica;

e Estimacao da relevancia da escolha efetuada;

* Preferéncia por adquirir bens em conjunto, ao invés de compras de produtos isoladas e dissociadas,
para reduzir os encargos (quer econémicos, como ambientais);

® Selecao de marcas ou mercados relativamente estabelecidos que tenham selos de garantia de
qualidade, sejam reconhecidos pela sua certificacao e possuam politicas de transparéncia na confegao e
venda dos seus bens.

6) Transportes

As Instituicoes devem oferecer alternativas aos meios de transporte convencionais, nao descurando a
promocao da mobilidade entre os Campi das varias Unidades Organicas, face a sua dispersao geografica nas
cidades. Modelos de deslocacao sustentavel, seqgundo os quais os veiculos sao utilizados apenas como
ultimo recurso e quando estritamente necessario, privilegiam facilitar possibilidades mais saudaveis,
seguras e menos poluentes.

Para esse fim, requer-se
* Incentivo ao acesso generalizado a bicicletas, trotinetes ou equiparaveis a precos acessiveis, através da
provisao de apoios e incentivos para a sua utilizagao:
© Atribuicao de verbas para a aquisicao deste tipo de transporte;
o Reforgo dos espacos destinados a sua fixagao nas imediagoes das instalagoes;
o Garantia de acesso a cacifos ou balnearios;
© Incremento dos mecanismos de segurancga que evitem o seu furto.
* Fomento a circulacao dos elementos da comunidade, através da facilitacao de
o Alternativas nao motorizadas;
o Subsidios ou passes para a utilizacao de transportes publicos;
o Autocarros ou carrinhas shuttle hibridas ou elétricas, sob um circuito interno entre
estabelecimentos de ensino.
* Harmonizacao das medidas e politicas adotadas com as autoridades locais (autarquias, juntas, e
organizagoes, caso aplicavel)

Por outro lado, a progressiva digitalizacao dos servicos e do ensino deve, também, ser um fator a considerar
na propria deslocacao dentro do Campus e no exercicio da sua atividade, quando possa implicar viagens de
grande distancia para participar em reunioes, conferéncias e outras iniciativas, cuja realizagao através de
plataformas digitais € possivel e nao prejudica a sua qualidade.

7) Comunicagao

Uma comunicagao bem-sucedida acerca da Sustentabilidade no
Campus pode facilmente ultrapassar os limites da esfera do
Ensino Superior e repercutir-se nos mais variados dominios da
sociedade civil com os quais interage, um dos objetivos
maximos desta Politica. Inicialmente, deve conceder-se
primazia ao compromisso assumido pela Instituicao com a
Sustentabilidade, manifestando desde logo os apoios externos,
de forma a incentivar um comportamento semelhante do ponto
de vista individual dos elementos da comunidade.

Assim, acdes, campanhas, atividades e eventos desta indole
devem ser amplamente comunicados, através dos varios canais
ao dispor da Instituicao, para disseminar a informacao e
sensibilizar os agentes para a necessidade de mudar
comportamentos.
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Esta consciencializagao deve ter em conta a desconstrucao e simplificacao de conceitos, transmitidos de

forma clara e concisa, para potenciar uma reflexao conjunta e transversal acerca da sua importancia e
impacto, atraves, por exemplo, da sistematizacao da informacao recolhida em graficos, tabelas e
fotografias.

Por outro lado, a criacao e divulgacao de questionarios e inquéritos de satisfacao, ou a realizagao de
entrevistas, permite identificar as mudancas despoletadas e melhor compreender a acecao da comunidade
sobre as mesmas.

O estabelecimento deste objetivo como algo identitario e comum a toda a Instituicao deve ser veiculado
através da inclusao de seis principios-chave:
* Mensagens inspiradoras e persuasivas que motivem a comunidade;
¢ Visao otimista e ambiciosa de um estilo de vida concreto, alcancavel e desejavel;
* Promocao do desenvolvimento do bem-estar, conforto e lideranca dos individuos.
e Abordagem personalizada em fungao do publico-alvo a quem se dirige a comunicagao;
* Honestidade, transparéncia e abertura acerca da informacao partilhada;
* Destaque das vantagens e beneficios de habitos sustentaveis;
e Descricao dos éxitos e metas alcangadas através das medidas implementadas, mediante a elaboragao
dos respetivos relatorios e comunicagoes, em particular relativamente a
© Reducao de consumos e custos (energia, agua, producao de residuos e emissao de gases);
o Impacto do desenvolvimento das Instituicdes nos ecossistemas e vida animal.

A comunidade deve ser convidada a participar na monitorizacao do desempenho sustentavel da Instituicao
e do cumprimento do seu plano, para o qual a recolha, tratamento e armazenamento dos dados é
fundamental.

No que a digitalizacao das Instituicdes diz respeito, como ja referido na seccao dos transportes, uma
comunicagao eficaz e eficiente deve privilegiar a despersonalizacao de procedimentos, investindo na
dinamizacao e edificagao do Campus online. Para isso, recorrer-se-a a diferentes mecanismos e plataformas
digitais que agilizem, nao sé a partilha de informagao, como a propria interacao entre os elementos da
comunidade, os seus servicos e as atividades que através dos mesmos decorrem.




8) Envolvimento da comunidade

Existem multiplas formas de estimular a inclusao dos varios setores da comunidade académica na
prossecucao dos objetivos do Plano e a sua adesao as praticas que resultam do mesmo, das quais se
destacam as que podem ter lugar através do Gabinete de Sustentabilidade.

Esta equipa de trabalho tem a possibilidade de customizar e adaptar a sua acao em fungao das
especificidades de cada tipo de agente. Aos estudantes, por um lado, reconhece-se o potencial para
contribuir com novas ideias e diferentes perspetivas, em funcao da sua motivacao e interesse. Contudo, a
sua passagem pelas Instituicoes é relativamente passageira e efémera, pelo que se exige que seja
explorada com celeridade e eficacia.

Por outro, o corpo docente e os demais trabalhadores tém uma permanéncia mais solida e duradoura, sinal
de maior estabilidade, mas também de desafio acrescido para alterar mentalidades e comportamentos, face
A0S que ja estao instalados e a possivel contrariedade perante a mudanca.

A criacao e disponibilizacao de um Fundo de Sustentabilidade ao qual os membros da comunidade podem
concorrer com projetos e propostas constitui um mecanismo que exponencia, a partida, a reflexao acerca da
matéria e o seu interesse em colaborar. A constituicdo de um “Laboratério Vivo” para investigacao
multidisciplinar e a dinamizagao de concursos, a par da instituicao de prémios de reconhecimento pelo
contributo prestado, podem servir de incentivo e motivacao.

No caso dos estudantes, uma vez mais exalta-se a necessidade de oferecer oportunidades educativas sobre
a matéria, desde a integracao, nos seus planos curriculares, de uma componente sobre o tema (seja através
de ECTS, estagios ou workshops), a dinamizacao de iniciativas paralelas que lhes providenciem um
conjunto de ferramentas que os capacitem para agir.

Relativamente aos docentes e trabalhadores, o Gabinete deve priorizar programas adequados a sua
atividade, tendo por base momentos formativos, planos de certificacao, eventos e a constituicao de grupos
de trabalho e discussao, que auxiliem na sinalizagao dos desafios e das solugdes para 0os mesmos.

No que a atividade cientifica diz respeito, a Sustentabilidade pode servir de mote para inumeros projetos de
investigacao, adaptados a realidade de cada departamento e area cientifica ou de ambito pluridisciplinar,
desde que, todavia, se estabelecam oportunidades cativantes, apelativas e benéficas, quer do ponto de vista
financeiro como cientifico, para que se persuada a sua adesao.




Criacao e Disponibilizagao de um portfolio de conteudos (certificacoes, eventos e atividades,

apresentacoes, relatdrios e estudos, videos, material grafico de comunicacao, entre outros);

Organizacao de iniciativas de promocao de Sustentabilidade direcionadas a comunidade

académica;

Estabelecimento de projetos enquanto marcas distintivas da Instituicao, coadjuvadas por

entidades externas, mediante a celebracao de acordos e parcerias com as mesmas (rebranding,

promocao de notoriedade, fundraising);

Investimento numa comunicacao dinamica e personalizada das atividades e agoes, através da

o Partilha de mensagens de atualizacao e descrigao das praticas com a comunidade académica,
entidades parceiras, empresas locais entre outros, através de videos, cartas digitais,
newsletters, artigos de opiniao e visitas digitais 360° as instalagcdes para acompanhamento
dos procedimentos.
© (Criacao de um Programa de Embaixadores constituido por estudantes da Instituicao,

responsaveis por divulgarem e promoverem a adog¢ao ao Plano de Sustentabilidade, tal como
a introdugao destes comportamentos em casa (reciclagem, compostagem, contencao dos
consumos, colocacao de plantas);

Fomento de sessdes de discussao com toda comunidade académica para brainstorming e

implementacao de outros mecanismos participativos, em particular através da organizacao

periddica de Dias ou Semanas de Intervencao ao longo do ano, durante as quais todos podem

participar de forma mais ativa na dinamizacao de atividades que contribuam para o cumprimento

do Plano;

Provisao de incentivos monetarios ou instituicao de multas mediante a utilizacao ineficiente de

materiais nas Instituicoes;

Levantamento de acdes materializadas por outras Instituicoes;

Conservacao dos ecossistemas naturais presentes nos Campi e extensao dos espagos verdes;

Alocacao dos residuos alimentares, bioldgicos e nao contaminados (se provenientes de

laboratérios e investigacao) para compostagem, utilizados posteriormente nos espagos verdes e

no cultivo da paisagem do Campus.

Contratagao de estudantes para integrar ou auxiliar a atividade do Gabinete.
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