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GLOSSARIO
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MENSAGEM PRESIDENTE

Caros Associados,

E com enorme honra e sentido de compromisso que a Direcdo-Geral vos
apresenta o Plano de Atividades e Orcamento da Federacao Académica de Lisboa
para 0 mandato de 2020. Aquando da sua formulagéo, procurdmos desafiar-nos
a fazer mais e a fazer melhor pela profissionalizacdo da estrutura. Aceitamos este
repto e convidamo-vos agora a juntarem-se a nos para que, como um todo,
possamos refletir acerca daquelas que devem ser as principais orientacbes
estratégicas e linhas de agdo a materializar, mas, acima de tudo, para
contemplarmos o enquadramento da execuc¢do do nosso projeto e perspetivarmos
0 que o futuro deve concretizar.

“Viver a Academia, Mudar Lisboa”, o mote que nos move, espelha a mudanca de
paradigma, a desconstrucdo de dogmas, esteredtipos e preconceitos que
pretendemos alcangar. Perspetivando o que esta por vir, sem esquecer nem
desmerecer o prestigio do legado que devemos preservar, defendemos uma
Academia de causas e uma Federacdo enquanto baluarte da sua materializacao.
Uma forga motriz de um projeto jovem e responsavel, inovador e rejuvenescido,
através do qual todos se sintam representados e no qual todos se revejam. Um
projeto lider e vanguardista, pelo exemplo e pela acdo, pela perspicuidade,
frugalidade e disponibilidade para vos assegurar um acompanhamento
personalizado, a medida das vossas necessidades e expectativas. Uma
Federacéo de todos e para todos, das estruturas de menor dimensao as mais
abrangentes, todas parte de algo maior, um inicio e um fim em si mesmo que néo
se esgota, pelo contrario, apenas se renova.

Privilegiamos uma intervencdo nos dominios de Politica Educativa plural e
diversificada, um Desporto interventivo e envolvente; o despertar das
necessidades Formativas e a implementacéo de instrumentos e mecanismos para
colmatar as lacunas verificadas. Destacamos a consciencializagéo dos estudantes
para a relevancia da sua intervencdo no ambito da Responsabilidade Social, a
promocao de adocdo de habitos de consumo de Cultura e a sua celebracdo nas
mais variadas formas e expressfes. Reformulamos os meios e canais de
Comunicacdo, tornando-a mais dindmica e interativa, consolidamos uma
Administracdo e gestéo interna abrangente e transversal, assente na dinamizacgéo
criteriosa da Tesouraria e no estabelecimento de Parcerias, espelho da
diversidade que representamos. Materializamos um modelo de Recreacdo amplo
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e inclusivo, defendendo sempre uma Politica de Proximidade enquanto base de
toda a nossa atuacdo nos diversos dominios elencados e, naturalmente, de uma
rigorosa e renovada Representacao Externa.

A Federacédo é hoje mais do que foi ontem e vai ser amanha mais do que é hoje.
A Academia esta e vai continuar a estar em mudanga. Facamos entdo parte da

mesma, e vivamo-la, de forma a mudar o paradigma da nossa cidade, e do nosso
Ensino Superior.
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COLEGIOS

A Federacdo Académica de Lisboa, na qualidade de estrutura representativa das
Associacdes Académicas e de Estudantes nela federadas, reconhece a particular
relevancia que possui 0 estabelecimento de relagdes institucionais com as
Instituicbes de Ensino Superior (IES) as quais pertencem os Associados.

Para esse efeito, a FAL atua, desde a sua génese, segundo uma o6tica articulada
de Colégios afetos a cada IES, através dos quais procura acompanhar as
necessidades das Associacfes e da respetiva Instituicdo, promovendo o
estabelecimento de sinergias entre as estruturas, o reforco das relagbes
existentes e a definicdo de posi¢cdes concertadas com base na discussao e no
trabalho desenvolvido.

A crescente diversidade e pluralidade das necessidades e realidades
representadas requere um acompanhamento personalizado e adequado as
mesmas, capaz de satisfazer e ultrapassar os desafios que se colocam e a
progressiva preméncia em consolidar a aproximagao institucional, operacional e

metodoldgica entre as Associagbes. A figura dos Colégios materializa, por
conseguinte, a construcdo desta identidade e da prossecucdo de objetivos
comuns nas areas internas adjacentes ao funcionamento de cada Institui¢ao.

OBJETIVOS

Acompanhamento das necessidades das Associagdes e da IES do respetivo
Colégio;

Garantia de um espaco de representacdo, discussdo e trabalho das
Associagdes do Colégio;

Promocdo do estabelecimento de sinergias e reforco das relacbes
existentes entre as Associacdes do Colégio e com a respetiva
Reitoria/Presidéncia, Servigos de A¢do Social e Gabinetes de Apoio;
Salvaguarda da definicdo de posi¢6es concertadas com base na discussao
e no trabalho desenvolvido.

PUBLICO-ALVO

— Associacdes federadas afetas & mesma IES.
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RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Vice-Presidente correspondente ao Colégio que preside;
— Restantes elementos da Direcdo-Geral, quando aplicavel.

PARCEIROS

— Nao aplicavel.

LOCALIZACAO

— Unidades Organicas das Associa¢0es federadas em regime de rotatividade.

EXECUCAO

Apresentacdo e aprovacdo do Regimento dos Colégios em Assembleia
Geral;
Definicdo interna da metodologia de funcionamento e periodicidade das
Reunibes de cada Colégio com as respetivas Associacoes;
Convocacao e realizacdo das Reunides segundo o estabelecido;
Preparacdo da documentagcdo necessaria de apoio;
Elaboragdo das sinteses das posicbes adotadas, quando aplicavel, e
apresentacdo das mesmas aos 6rgdos competentes;

— Gestdo documental e redagéo das atas das Reunides.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.
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ADMINISTRACAO

A intervencdo da Federacdo Académica de Lisboa tem por base a defesa
intrinseca e continua dos interesses dos estudantes da Academia de Lisboa em
todo o0 seu espetro, estando assente em pilares de coesdo, transparéncia e
determinacdo. Como tal, a FAL defende como maxima a sua sustentabilidade
financeira e gestdo equilibrada, privilegiando uma constante capacidade de
adaptacdo, uma utilizagdo responsavel dos seus recursos, a preservacao
permanente do passado e proje¢do do futuro.

E com base numa Administracdo consciente, solida e organizada que a FAL
desempenha as suas funcdes, estabelecendo sinergias transversais entre os
diferentes planos da atividade da Federacéo.

A comunicacao continua e bidirecional entre os Orgéos Sociais e as Associacdes
federadas constitui uma das prioridades, através da qual se pretende implementar
uma dindmica interna de acompanhamento dos trabalhos e de cumprimento
escrupuloso do Plano de Atividades. Obijetifica-se, de igual forma, a construcéo
de sinergias e o estabelecimento de vias de comunicagéo continuas e frequentes
com os Associados, de forma a assegurar que a Federacdo desempenha o seu
papel em consonancia completa com os mesmos, almejando a coeséo de toda a
sua estrutura, de modo a manter a politica de proximidade caracteristica da
estrutura.

POLITICA DE PROXIMIDADE

ACOMPANHAMENTO AOS ASSOCIADOS

OBJETIVOS

Aproximagédo as AssociacOes federadas e reforco do seu envolvimento no
projeto federativo;

Otimizacdo da comunicagéo e sua periodicidade;

Promocéo do estabelecimento de sinergias e fortalecimento das relagbes
existentes entre as Associagoes;

Aprofundamento do conhecimento acerca da realidade de cada Associacao
e respetiva unidade organica;

Acompanhamento do trabalho desenvolvido por cada Associacao.
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PUBLICO-ALVO

— AssociacOes federadas.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Presidente e Administradora.
PARCEIROS
— Nao aplicavel.

LOCALIZACAO

— Sedes das Associacdes federadas.
EXECUCAO

— Preparacao e Agendamento de reunides individuais com os representantes
de cada Associacao;
Levantamento das necessidades de cada Associacdo e definicdo de
prioridades, mecanismos e instrumentos para as colmatar;

Determinacdo da metodologia de comunicacdo a adotar e da periodicidade
do acompanhamento;

Reflexdo conjunta acerca da definicdo de atividades ou projetos a
desenvolver em estreita colaboracgéo;

Dinamizacdo de encontros entre representantes das Associacdes para
partilha de ideias, experiéncias, contactos e realidade.

CALENDARIZACAO

— Reunides Individuais Bimensais;
— Encontros periddicos entre representantes de estruturas.

PROMOCAO DO MODELO FEDERATIVO

OBJETIVOS

Promocao do acompanhamento e envolvimento dos Associados no trabalho
desenvolvido pela Dire¢do-Geral;

Criacdo e solidificacdo de lacos, partilha de conhecimento, experiéncias e
ideias entre os Associados e os Orgéos Sociais;
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Avaliagdo quantitativa das atividades desenvolvidas, contemplando a
identificacdo de falhas e apresentacdo de recomendacbes;
Estabelecimento de diferentes niveis de comunicacdo com os Associados,

de cariz oficial, formal e informal.

PUBLICO-ALVO

Associa¢les federadas.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

Presidente, Administradora e Vogal para a Tesouraria e Parcerias;
Direcéo-Geral quando aplicavel.

PARCEIROS

N&o aplicavel.

LOCALIZACAO

N&o aplicavel.

EXECUCAO

Definicdo dos diversos mecanismos de comunicagao;

Criacdo de uma base de dados de atividades dos Associados e da Direcéo-
Geral,

Elaboracdo de uma base de dados de fornecedores e servigos
posteriormente disponibilizada para consulta aos Associados;

Marcacdo de reunides periddicas por Areas de Responsabilidade ou de
Intervencdo da Direcdo-Geral com o0s respetivos responsaveis das
Associagdes federadas;

Manutencao e dinamizacédo de iniciativas de reflexdo e partilha como o “Dia
Aberto FAL” e outros momentos semelhantes;

Dinamizacdo de momentos informais entre a Diregdo-Geral da FAL e os
Associados;

Realizacdo dos inquéritos de avaliacdo das atividades da Federagéo,
adequados arealidade de cada iniciativa, a preencher pelos Associados que
nelas participem;

Apresentacao dos relatérios dos inquéritos de avaliagéo trimestralmente em
Assembleia Geral;

Construcdo de um Plano de Acdo da FAL a trés anos.
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CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato através do agendamento de reunides periédicas com
as Associacdes federadas.

COORDENAGAO DE RELACOES E METODOLOGIAS INTERNAS

OBJETIVOS

Definicdo e aplicacdo das normas de funcionamento interno da Diregéo-
Geral,
Estabelecimento de vias de comunicacao eficientes, com vista a simultanea
troca de informacdao eficaz e preservacdo da informagéao relevante;
Acompanhamento, reflexdo e apreciacdo conjunta de cada atividade
desenvolvida;

— Promocéo da organizacdo da execucdo orcamental.

PUBLICO-ALVO
—  Membros dos Orgéos Sociais da FAL.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Diregéo-Geral da FAL.
PARCEIROS

— Microsoft.

LOCALIZACAO

— Na&o aplicavel.

EXECUCAO

Elaboragdo do Regulamento Interno da Direcdo-Geral e das Normas de
Tesouraria;

Criacéo de circulares internas ou outros regulamentos, caso necessario;
Estabelecimento de mecanismos de comunicacdo internos da Direcéo-
Geral;
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— Construcdo de mapas de progresso de atividades com recurso a
ferramentas informaticas para acompanhamento do trabalho desenvolvido;

— Realizacao de relatorios de atividades e contas individuais e indicadores de
progresso das mesmas ao longo do mandato.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

GESTAO FINANCEIRA E TESOURARIA
CAPTACAO DAS FONTES DE INVESTIMENTO
OBJETIVOS

— Potenciacgéo e diversificacdo das fontes de financiamento;

— Manutengcdo do crescimento financeiro sustentavel, através do
estabelecimento de um fluxo de receita estavel e abrangente da totalidade
do Plano de Atividades, com espaco de manobra para imprevistos e/ou
possiveis investimentos;

Otimizacdo da gestédo de recursos financeiros e logisticos, na globalidade
das iniciativas da Federacdo, com vista ao aumento da eficiéncia de todos
0s setores de atividade.

PUBLICO-ALVO
— Parceiros.
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcéo-Geral da FAL.
PARCEIROS

— Entidades publicas e privadas.

LOCALIZACAO

— Nao aplicavel.
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EXECUCAO

Criacdo de uma base de dados de entidades publicas e privadas, com vista
a apresentacdo da FAL e respetivo pedido de apoio financeiro e logistico;
Alocacdao de atividades para candidaturas a programas de apoio comunitario
pontual, mediante &rea de intervenc¢ao e calendarizacéo.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

ORCAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS

OBJETIVOS

— Cumprimento dos Estatutos da FAL,;
— Transparéncia e regularidade na prestacéo de contas.

PUBLICO-ALVO

— AssociacOes federadas.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Diregéo-Geral da FAL;
— Técnico Oficial de Contas.

PARCEIROS

— Conselho Fiscal e Disciplinar da FAL.

LOCALIZACAO

— Na&o aplicavel

EXECUCAO

— Elaboracéo e apresentacdo do Orcamento anual para 0 mandato;
— Celebracdo de um contrato com TOC;
— Realizacao e apresentacdo dos relatorios trimestrais de contas;
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— Elaboracgéo e apresentacdo do Relatério de Contas.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

GESTAO PATRIMONIAL
MANUTENCAO DO INVENTARIO DA FAL

OBJETIVOS

— Contabilizacao continua de todos os bens afetos a FAL,;
— Garantia de atualiza¢gbes periddicas do inventario da FAL.

PUBLICO-ALVO

— Nao aplicavel.
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
— Direcdo-Geral da FAL.
PARCEIROS
— Nao aplicavel.
LOCALIZACAO

— Sede da FAL;
— Academia Consciente;
— Centro de Estudos powered by ISCTE.

EXECUCAO

— Atualizagdo do inventério trimestralmente;
— Implementacédo de medidas para controlo de fluxo de bens afetos a FAL,

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.
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GESTAO DOS ESPACOS FiSICOS E DOS RECURSOS HUMANOS AFETOS A FAL

OBJETIVOS

— Garantia das condi¢des de trabalho dos Orgéos Sociais;
— Agquisicao de servicos ou bens que visem a melhorar as condi¢cdes dos
espacos fisicos afetos a Federagéo, sempre que tal se mostre necessario

PUBLICO-ALVO

— Diregéo-Geral da FAL e Associagbes Federadas.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Diregéo-Geral da FAL;
— Entidades prestadoras de servigos.

PARCEIROS

- CML;
— Gebalis;
— lIscte.

LOCALIZACAO

— Sede da FAL;
— Academia Consciente;
— Centro de Estudos.

EXECUCAO

Avaliacdo e manutencao continua das condi¢cdes dos espacos fisicos
afetos a Federacdo, nomeadamente a Sede, a Academia Consciente e 0
Centro de Estudos;

Acompanhamento dos contratos e protocolos celebrados referentes a sua
gestéao;

Aquisi¢cao de bens ou servi¢os necessarios ao funcionamento dos espacos
afetos a FAL;

— Atribuicdo das bolsas de investigacdo no ambito do Centro de Estudos.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.
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GESTAO DOCUMENTAL E MEMORIA INSTITUCIONAL

OBJETIVOS

— Preservacdo da memoéria institucional da Federacdo desde a sua génese;

— Manutencdo das ferramentas de armazenamento e consulta de
documentacéo relevante para a Federacéo, tanto para os Orgéos Sociais
como para as AssociacgOes federadas.

PUBLICO-ALVO

— Associacdes federadas;
— Orgaos Sociais.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcéo-Geral.

PARCEIROS
— Na&o aplicavel.
LOCALIZACAO

— Nao aplicavel.

EXECUCAO

Manutencéo das ferramentas de armazenamento;

Publicacédo de documentos legalmente registados, quando tal for o caso;
Garantia da vinculacdo a direitos de autor a documentos publicados para
a Federacéo.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.
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PROJETOS TRANSVERSAIS
SEDE DA FEDERAGAO ACADEMICA DE LISBOA

Tendo sido no mandato de 2019 concluida a aquisi¢cao da nova Sede, € momento
de proceder a sua remodelacéo, para que os Orgéos Sociais da FAL tenham um
espaco préprio no qual possam desempenhar as suas fun¢des e reunir com
possiveis parceiros.

OBJETIVOS

— Acomodacao do pleno funcionamento dos Orgdos Sociais;
— Garantia da existéncia de todas as ferramentas necessarias ao pleno
desempenho das fungbes dos membros dos Orgdos Sociais.

PUBLICO-ALVO

— Orgéos Sociais;
— AssociacOes federadas.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Diregéo-Geral da FAL;
— Encargos com manutencéo do espaco e logistica.

PARCEIROS

— Camara Municipal de Lisboa;
— Entidades prestadoras de servicos.

LOCALIZACAO

— Sede da Federacdo Académica de Lisboa.

EXECUCAO

Aquisicéo de bens necessarios ao desempenho das funcées dos Orgéos
Sociais da FAL;

Remodelac&o do espaco;

Organizacéo da inauguracgéao oficial do espaco;

Divulgacdo a comunidade académica e as Associagfes federadas a nova
sede fiscal da FAL.
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CALENDARIZACAO

— Primeiro semestre do mandato.

SERVICOS

OBJETIVOS

— Salvaguarda do auxilio a Dire¢cao-Geral na organizacao contabilistica e em
gquestdes legais.

PUBLICO-ALVO

— Diregéo-Geral da FAL.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
— Direcéo-Geral da FAL;
— Encargos com prestacéo de servicgos.

PARCEIROS

— Entidades prestadoras de servigos.

LOCALIZACAO

— Na&o aplicavel.

EXECUCAO

Manutencao contratual com o Advogado;

Realizagcdo de um contrato com o Técnico Oficial de Contas;

Reviséo e atualizacdo dos contratos efetivos durante o presente mandato
Avaliacdo da possibilidade de contratacdo externa de servigcos, sempre
gue tal se mostre necessario para desempenhar uma ou mais funcées.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.
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MARKETING E FUNDING

O Marketing e Funding veiculam a difusdo da marca FAL e legitimam uma
significativa parte do sucesso dos projetos e atividades desenvolvidos. Com efeito,
a aproximacéo da Federacdo aos estudantes das AssociacOes federadas, a sua
afirmacdo no movimento associativo e perante outras Instituicbes e Entidades
depende da imagem institucional que promove e cuja solidificacdo se repercutira
no crescimento da estrutura.

KIT DO NOVO ESTUDANTE
OBJETIVOS

Complemento as iniciativas de boas-vindas dos Associados;
Promocao dos Associados e da FAL;

Apresentacao da cidade de Lisboa e intervencdo da FAL na Academia;
Oferta de vantagens aos estudantes e Associacdes federadas.

PUBLICO-ALVO

— Novos estudantes do Ensino Superior da Area Metropolitana de Lisboa.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Diregéo-Geral da FAL;
— Encargos com sacos e logistica.

PARCEIROS

— Entidades publicas e privadas.

LOCALIZACAO

— Area Metropolitana de Lisboa.

EXECUCAO

Producao de um kit que identifique tanto a Federa¢cdo como os Associados;
Verificacdo das necessidades junto das estruturas federadas;

Recolha de apoios de parceiros institucionais e financeiros;

Obtencao de descontos e vantagens para 0s novos estudantes;
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— Realizacdo da encomenda;

— Distribuicdo pelas estruturas federadas durante o final do més de Agosto
e inicio de Setembro.

CALENDARIZACAO
— Marco a Julho de 2020.

CRIACAO DE UMA PROPOSTA COMERCIAL

Verificada a necessidade de assegurar uma fonte segura de financiamento
externo, de forma a aliviar a necessidade de autofinanciamento das suas
atividades e garantindo o progresso da FAL, a Direcdo-Geral pretende reforcar a
vertente comercial da Federagéo, renovando e desenvolvendo protocolos e
parcerias com entidades exteriores.

OBJETIVOS

— Obtencao de novas fontes de fundraising para a FAL.

PUBLICO-ALVO

— Entidades publicas e privadas.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Administradora e Vogal para a Tesouraria e Parcerias.

PARCEIROS

— Entidades publicas e privadas.

LOCALIZACAO

— Na&o aplicavel.

EXECUCAO

— Controlo, avaliacéo e atualizacdo das parcerias ja existentes com a FAL e
0s Associados;
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Levantamento dos segmentos de exclusividade dos Associados, tendo
como fim ndo coincidirem com os da FAL;
Identificacdo de potenciais entidades parceiras;
Apresentacdo de uma Proposta Comercial a potenciais entidades
parceiras;
Avaliagdo de propostas de parcerias e financiamento para atividades e
projetos;

— Celebracéo das parcerias com as entidades selecionadas.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.
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COMUNICACAO E IMAGEM

O sucesso da Federacao Académica de Lisboa passa ndo s6 por uma adequada
comunicacgao entre a sua estrutura e as Associacdes federadas, mas também pela
devida transmissdo das suas iniciativas e posi¢cdes aos varios grupos que
compdem o publico-alvo da FAL.

A intervencao no dominio da Comunicagéo e Imagem assenta essencialmente em
duas dimensdes - a dos Associados e a exterior. No ambito da primeira, a FAL
procurara agilizar o contacto estabelecido no seio da estrutura, investindo em
meios de comunicagdo mais praticos e versateis e reforcando 0s espagos
conferidos aos Associados para a divulgacdo dos seus eventos e iniciativas. Por
outro lado, considera-se fundamental assegurar a implementacdo de uma
metodologia de trabalho que vincule as areas de Comunicagdo e Imagem dos
Associados, com vista a simplificacé@o e potenciacdo de um plano de comunicacao
articulado.

No que diz respeito a vertente externa, a atuagdo da Dire¢do-Geral centrar-se-a
na manutencdo de uma imagem federativa jovem e atrativa, assente numa
reestruturacdo nao invasiva de todas as redes sociais e do website.

COMUNICACAO INTERNA

A comunicacdo entre a FAL e os seus Associados passard pelo
estabelecimento de um entendimento bilateral relativamente a calendarizacao e
ao conteudo comunicado, que vincular4 as partes envolvidas ao longo deste
mandato. O propdsito deste entendimento sera o de harmonizar os varios planos
de comunicagdo, numa légica de simplificagéo, eficiéncia e flexibilidade.

OBJETIVOS

— Promocéo da articulagcéo solidaria e da gestéo flexivel dos varios planos
de comunicacao dos Associados;
— Concretizacdo de uma comunicacgdo interna simples e eficiente

PUBLICO-ALVO

— AssociacOes federadas;
— Orgaos Sociais da FAL.
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RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcéo-Geral da FAL.
PARCEIROS

— Associac0Oes federadas.

LOCALIZACAO

— Na&o aplicavel.

EXECUCAO

Recolha dos planos de comunicacdo dos Associados;

Levantamento dos espacgos fisicos disponiveis para a comunicagdo nas
Associagoes federadas;

Elaboragdo e constante atualizacdo de um calendario de comunicagéo
universal mensal;

Divulgacéo regular do calendério de comunicagao na sua versao atualizada;
Estabelecimento de vias de comunicacdo dindmicas sobre uma
periodicidade continua através da plataforma Slack.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

COMUNICACAO EXTERNA

A preponderancia que as redes sociais e 0 website da FAL possuem enquanto
constituicdo da sua imagem exigem um investimento criterioso nas mesmas, que
se repercutird na consolidacdo da comunicacao via Instagram, enquanto meio
preferencial de divulgacdo para os Associados e para os estudantes em geral.
Simultaneamente, revitalizar-se-a o Linkedin enquanto mecanismo privilegiado de
comunicagdo com parceiros e entidades institucionais. No ambito do website, far-
se-4 uma reorganizacdo subtil com enfoque na criacdo de varios perfis de
utiizador que permitam uma experiéncia mais intuitiva, reforcando-se em
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particular a metodologia adotada no contacto com os organismos de comunicag&o
social.

OBJETIVOS

Expanséao do alcance da comunicac¢éo da FAL;

Aproximacéao da FAL a todas as entidades com as quais se relaciona, em
especial com as Associacdes federadas e os seus estudantes;
Atualizacdo de forma regular e incisiva dos contetdos divulgados;
Manutencdo de uma imagem federativa de qualidade;

Assegurar a aproximacao e eficicia da relacédo estabelecida com os meios
de comunicagéo social.

PUBLICO-ALVO

Associagoes federadas;
Parceiros institucionais;
Meios de comunicagéo social,
Outras entidades.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Diregéo-Geral da FAL.
PARCEIROS

— Nao aplicavel.

LOCALIZACAO

— Nao aplicavel

EXECUCAO

Recolha de conteddo e informacdes dos Associados para posterior
divulgacao;

Refor¢o da atribuicdo de espago nas redes sociais da FAL aos Associados
para divulgacao de iniciativas proprias;

Criacéo de conteudo alvo de divulgagéo posterior;

Divulgacédo de acordo com os parametros calendarizados e planeados;
Criacdo de rabricas em torno de temas designados previamente nas redes
sociais;
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Atualizacdo da base de dados de contactos dos meios de comunicacao
social;

Criacdo de um press release e de uma proposta institucional a
disponibilizar aos meios de comunicagao social;

Tipificacdo e formalizagdo da comunicacéo entre a Federagdo e os meios
de comunicacao social.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

REVISTA

A Revista da FAL nasce da reinvencéo da anterior newsletter, considerando todas
as suas mais-valias e desvantagens, e estabelece-se como um complemento a
imagem federativa e como um projeto préprio do pelouro de Comunicacdo e
Imagem. De periodicidade trimestral, cada edicdo centrar-se-4 num tema
relevante no ambito do sistema de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia,
permitindo, em paralelo, a divulgacdo de iniciativas passadas e futuras dos
Associados. Mais do que um instrumento de divulgagéo, pretende-se que a revista
se afirme como um meio de consolidar as posi¢cdes adotadas pela FAL e pelos
autores convidados a patrticipar no debate que se pretende estimulado em cada
namero.

OBJETIVOS

Criagdo de espacos educativos e informativos, que expressem o
posicionamento da FAL e contemplem diversos pontos de vista;
Divulgacdo da acdo federativa e incremento do seu impacto na
comunidade;

— Divulgacao de iniciativas proprias e dos Associados.

PUBLICO-ALVO
Associac¢Oes federadas;
Parceiros institucionais;

Meios de comunicacéo social;
Outras entidades.
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RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcéo-Geral da FAL.
PARCEIROS

— Associac0Oes federadas;
— Parceiros institucionais;
— Entidades ou individualidades convidadas.

LOCALIZACAO

— Nao aplicavel.

EXECUCAO

Definicdo do tema a que se subordinara cada edigéo;

Convite a participagéo de vérias entidades com relevo no ambito do tema
definido;

Recolha de artigos (rdbricas, cronicas, artigos informativos) a incluir no
namero;

Selecédo do conteudo a integrar na edicao;

Formatacéo e edicao;

Publicacéo trimestral online em formato Issuu (ou equivalente);

Envio de exemplares a cada Associacao federada e a entidades com
relevo no a&mbito do tema definido.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato, semestralmente.
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Cultura

A Cultura, nas suas variadas formas, pode e deve ser parte integrante da formacéo
dos cidaddos que compdem a nossa sociedade. Apesar de ser varias vezes
negligenciada, a FAL reconhece a relevancia de fomentar o interesse pela mesma
e de a utilizar para desenvolver capacidades de compreenséo, reflexdo e espirito
critico, bem como de dar a conhecer outras vertentes e tematicas que possui e
que, podendo ndo fazer parte da sua formagdo base, certamente a irdo
enriquecer.

A cidade de Lisboa destaca-se cada vez mais pelo seu crescimento e
desenvolvimento no que a cultura diz respeito, englobando atuacdes e eventos
inovadores relativos aos mais diversos temas. No entanto, verifica-se ainda uma
fraca adesao a salas de espetaculo e equipamentos culturais, principalmente de
estudantes do Ensino Superior.

Neste sentido, € necessario criar nos estudantes uma vontade de procurar o que
Lisboa tem para oferecer, dar-lhes a conhecer as inimeras atividades e iniciativas
gque existem e aproxima-los das mesmas, estimulando o seu interesse e o devido
reconhecimento da sua importancia.

AGENDA CULTURAL

Através da dinamizagdo da Agenda Cultural, pretende-se fornecer aos estudantes
um guia de atividades que va ao encontro das suas necessidades e interesses,
disponibilizado numa plataforma de facil acesso que promova uma maior adesao
as atividades externas, bem como dos proprios nucleos das Associacbes
federadas.

OBJETIVOS

Fomento do interesse e adesdo a salas de espetaculo e equipamentos
culturais dos estudantes da Academia de Lisboa;

Divulgacdo das ofertas existentes, promovendo a sua aproximagao e
interesse pelas mesmas;

Divulgacédo das atividades dos nucleos, seccdes autbnomas e grupos de
estudantes dos Associados;
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- Manutengdo e melhoria da Agenda Cultural desenvolvida no mandato
anterior.

PUBLICO-ALVO

- Comunidade académica da Area Metropolitana de Lisboa.
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

- Direcdo-Geral da FAL.

PARCEIROS
- Cémaras Municipais de Lisboa, Oeiras, Almada e Loures;
- Outras entidades.

LOCALIZACAO

— Na&o aplicavel.
EXECUCAO

Redefinicdo da estrutura da agenda, tornando-a mais intuitiva e de facil
acesso por parte dos estudantes;
Procura, andlise e sele¢céo de conteudos;
Abordagem e criagcdo de conteudos relevantes, associados a uma
tematica diferente cada més;

- Redacdo e dinamizacao do conteudo gréafico da Agenda Cultural;

- Divulgacéo nas redes sociais e no website da FAL.

CALENDARIZACAO

— Mensal.

ENCONTROS CULTURAIS

Considerando que o consumo de cultura pelos estudantes da Academia de Lisboa
é reduzido, a FAL acredita que deve tentar inverter esta tendéncia, através do
estabelecimento de parcerias que permitam trazer a discussdo as teméticas
culturais nos diversos espac¢os das Associacdes federadas. Desse modo, propde-
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se a dinamizar e adequar estes encontros as necessidades sentidas pelos
Associados, conciliando as diferentes expressdes e formas de a celebrar.

OBJETIVOS

Promocéo e dinamizacdo de momentos de teatro, dan¢a, musica, cinema,
workshops, entre outros de diversas areas e temas, nas unidades
organicas, com o0 objetivo de levar mais atividades -culturais aos
estudantes.
Provisdo de um acesso facilitado a cultura por parte dos estudantes do
Ensino Superior de Lisboa;

- Aumento da rede de parceiros da FAL.

PUBLICO-ALVO

- Estudantes das unidades orgéanicas das Associac¢des federadas.
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

- Direcdo-Geral da FAL;
- Encargos com logistica, se aplicavel.

PARCEIROS

- AssociagOes federadas;
- Ndcleos, grupos artisticos e outras entidades.

LOCALIZACAO

- Unidades Orgéanicas das Associacoes federadas;
- Outros locais a definir.

EXECUCAO

Levantamento de possiveis parceiros disponiveis para a atividade;
Estabelecimento de contacto e definicdo das iniciativas com os diversos
parceiros;

Calendarizacdo das atividades em articulacdo com o planeamento das
Associac¢Oes federadas;

Divulgacédo e promocao das atividades a realizar;

Realizacdo das atividades.

CALENDARIZACAO
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A definir ao longo do mandato.

SARAU CULTURAL

No seguimento das edigbes anteriores, a realizacdo do terceiro Sarau Cultural
assenta na sua dinamiza¢do enquanto espaco aberto a valorizagéo da cultura no
meio académico. A par da divulgacao dos trabalhos produzidos pelos estudantes
da Academia de Lisboa, o Sarau constituira um momento de celebracao e partilha
de experiéncias enriquecedoras nos mais distintos dominios e vertentes.

OBJETIVOS

Valorizagdo da cultura como parte integrante da vida do cidaddo e do
estudante do Ensino Superior em particular;

Criagdo de um espaco de apresentacdo de materiais artisticos dos
estudantes das Associactes federadas;

Valorizagdo dos nuacleos e grupos de estudantes das Associagdes
federadas.

PUBLICO-ALVO

- Estudantes da Academia da Area Metropolitana de Lisboa.
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

- Direcdo-Geral da FAL;

- Encargos com logistica e alimentacéo se aplicavel.
PARCEIROS

- AssociacOes federadas;

- Ndcleos, grupos artisticos e outras entidades.
LOCALIZACAO

- Area Metropolitana de Lisboa.
EXECUCAO

- Marcacao de uma sala de espetaculos;
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Constituicdo da equipa curatorial,
Criacdo da Imagem e Regulamento do evento;
Identificacdo e estabelecimento de contacto com artistas e entidades para
possiveis atuacoes;
Divulgacdo do open call e processo de candidaturas para estudantes
interessados;
Promogdo de um concurso de tema a definir com as Associagbes
federadas com o objetivo de divulgar os trabalhos vencedores no Sarau
Cultural;

- Rececéo e alinhamento do espetaculo;

- Realizagao da atividade.

CALENDARIZACAO

— Primeiro semestre do ano letivo 2020/2021.
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DESPORTO

O Desporto € uma componente fundamental da vida do ser humano, a qual os
estudantes da Academia de Lishoa ndo séo excecdo. A sua pratica tem inUmeros
beneficios, ndo s6 a nivel fisico como também a nivel social e psicologico,
constituindo uma ferramenta de extrema importancia no que toca a formacao,
educacao e vida dos estudantes, motivo pelo qual deve ser encarada como um
complemento ao Ensino Superior. Nesse sentido, com o objetivo de promover a
pratica desportiva em Lisboa e de contribuir para a reducdo de encargos das
Associagdes federadas com deslocagfes e alojamento com os Campeonatos
Nacionais Universitarios, a Dire¢cdo-Geral procurara organizar o0 maior nimero de
provas possiveis. Por outro lado, o Desporto de cariz informal representa também
uma excelente oportunidade para as Associacfes federadas incentivarem o
envolvimento dos seus estudantes no mesmo, dispondo do apoio e estimulo da
FAL para a organizacao deste tipo de iniciativas.

ORGANIZACAO DOS CAMPEONATOS NACIONAIS UNIVERSITARIOS
2019/2020

No &mbito da candidatura do mandato transato a organizacdo de Campeonatos
Nacionais Universitarios referentes a época desportiva de 2019/2020, é da
responsabilidade da Dire¢do-Geral da FAL, em parceria com a ADESL, a FADU e
outras entidades, assegurar a realizacdo das quatro provas que nos foram
atribuidas e terdo lugar no primeiro semestre do mandato.

OBJETIVOS

Promocédo da pratica desportiva competitiva dos estudantes do Ensino
Superior, nomeadamente das modalidades de Tiro com Arco Indoor e
Outdoor, Natacéo de Piscina Longa e Surf;

— Valorizacao e reconhecimento do trabalho desenvolvido pela FAL.

PUBLICO-ALVO

— Estudantes do Ensino Superior participantes nas competi¢coes.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
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— Direcéo-Geral da FAL,;
— Encargos residuais com logistica.

PARCEIROS

ADESL:

FADU;

Gabinete de Desporto da NOVA,;

FAIPL;

Associac¢Oes federadas;

Produtora especifica para a organizagéo do evento desportivo de Surf;
Respetivas Federac¢des desportivas;

Autarquias.

LOCALIZACAO

Estadio Universitario de Lisboa;

Estadio Nacional do Jamor;
Infra-estruturas Desportivas de Odivelas;
Local a definir para o CNU de Surf.

EXECUCAO

Agendamento de uma reunido com as restantes entidades organizadoras
do respetivo CNU para preparacéo da prova e distribuicdo de tarefas;
Levantamento e celebracdo de parcerias para apoio financeiro e logistico
de cada CNU;

Defini¢cdo de um plano de comunicagéo do evento e possivel necessidade
de recrutar voluntarios;

Acompanhamento presencial das competi¢cdes;

Certificacao dos atletas no final da prova;

Reflex&o e avaliacdo posterior da organizagao.

CALENDARIZACAO

CNU Tiro com Arco Indoor: 29 fevereiro
CNU Natacéao Piscina Longa: 22 marco;
CNU Tiro com Arco Outdoor: 13 junho;
CNU Surf: data a definir.
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SUBMISSAO DE CANDIDATURAS PARA A ORGANIZACAO DE
COMPETICOES DESPORTIVAS NO ANO LETIVO DE 2020/2021

Com vista a potenciar e consolidar o contributo e capacidade organizativa da
Direcdo-Geral da FAL e das AssociacBes federadas na preparacdo de
competicbes nacionais desportivas, vemos como essencial a submissao das
seguintes candidaturas para o ano letivo de 2020/2021.

OBJETIVOS

Organizacao de provas de maior relevo nacional,

Valorizacdo dos estudantes, dos atletas e das Associacdes da Academia
de Lisboa;

Aumento da visibilidade e envolvimento nos eventos desportivos do Ensino
Superior dos estudantes e da populacdo em geral da Area Metropolitana
de Lisboa;

Reducao do custo de participacdo das Associacoes federadas referente a
deslocacdes e alojamento.

PUBLICO -ALVO

— Estudantes do Ensino Superior praticantes de desporto.
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Diregéo-Geral da FAL.

PARCEIROS

ADESL,;

FADU;

Associac¢les federadas;
Autarquias;

Federacbes desportivas;
IES e respetivos SAS;
Outras entidades.

LOCALIZACAO

— Nao aplicavel.
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EXECUCAO

Definicdo das modalidades e das provas de interesse;

Levantamento das necessidades e solicitacdo dos respetivos apoios
institucionais, financeiros e logisticos exigidos para a apresentacdo das
candidaturas;

Elaboracéo das candidaturas em conjunto com 0S NOSSOS parceiros;
Submisséo das mesmas na plataforma da FADU,

Preparacéo das apresentagdes oficiais e visitas técnicas, caso aplicavel.

CALENDARIZACAO

— Més de marc¢o ou outro, de acordo com os prazos estipulados pela FADU.

ORGANIZACAO DOS CAMPEONATOS EUROPEUS UNIVERSITARIOS
DE RUGBY 7’S

No seguimento da atribuicdo da organizacdo dos Campeonatos Europeus
Universitarios de Rugby 7’a ter lugar em setembro de 2021, é necessario iniciar a
sua preparacao e divulgacdo durante o presente mandato. A responsabilidade
conferida representa um marco inegavel para a Academia de Lisboa e para a FAL,
pelo que se torna particularmente relevante assegurar que o evento decorre da
melhor forma possivel.

OBJETIVOS

— Promocdo a nivel nacional e internacional da pratica desportiva
competitiva no Ensino Superior;

— Valorizacdo da Academia e da cidade de Lisboa;

— Reconhecimento e consolidacédo do trabalho desenvolvido pela FAL.

PUBLICO-ALVO

— Estudantes do Ensino Superior praticantes de desporto.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
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— Direcdo-Geral da FAL.

PARCEIROS

ADESL;

FADU,;

EUSA;

Gabinete de Desporto da NOVA,;
FAIPL;

Camara Municipal de Lisboa;

IPDJ;

Plano Nacional de Etica no Desporto;
Federacéo Portuguesa de Rugby;
Universidade de Lisboa;

Iscte;

Instituto Politécnico de Lisboa;
Instituto Superior de Agronomia — UL;
Faculdade de Motricidade Humana — UL;
SAS-UL;

CDUL;

Agronomia Rugby;

Outras Entidades.

LOCALIZACAO
— Nao aplicavel.
EXECUCAO

Agendamento de uma reunido com as restantes entidades organizadoras
para preparacdo da prova e distribuicdo de tarefas;
Divulgagéo da prova junto das instituigdes internacionais;
Articulacdo com os diferentes parceiros dos apoios financeiros e logisticos
necessarios para a realizagédo do evento;

— Levantamento e celebragdo de novas parcerias.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.
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BASES DE DADOS DE TREINADORES E ESPACOS DESPORTIVOS

Face a falta de investimento e a insuficiéncia de infraestruturas desportivas
disponiveis para os estudantes do Ensino Superior, as Associacfes véem-se
obrigadas a procurar espacos nos quais 0s seus atletas possam praticar desporto,
motivo pelo qual a Direcao-Geral considera necessario criar uma base de dados
que providencie alternativas para colmatar as lacunas existentes.

Por outro lado, em virtude da fraca exposi¢cdo e credibilidade do desporto
universitario, verificam-se adicionalmente dificuldades acrescidas em encontrar
treinadores para as diversas modalidades. Neste sentido, impera também
assegurar o levantamento e recolha de contactos de possiveis treinadores com
interesse e disponibilidade para apoiar as equipas das Associacdes federadas.

As permanentes necessidades neste ambito requerem, por conseguinte, a
constante manutencdo e atualizacdo destas bases de dados, de forma a
assegurar a adequacéo e viabilidade da informacéo presente has mesmas.

OBJETIVOS

Colmatacdao das lacunas existentes a nivel da pratica desportiva;
Promocdo da oferta de melhores condigBes de treino as equipas das
Associacles federadas;

— Fomento a dinamizacéo de atividades e iniciativas de ambito desportivo.

PUBLICO-ALVO
— Associac0Oes federadas.
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
— Diregéo-Geral da FAL.
PARCEIROS

ADESL;

FMH;

Associacles federadas;
Autarquias.

LOCALIZACAO
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— Nao aplicavel.
EXECUCAO

Articulacdo com as autarquias para a identificacdo de espacos adicionais
e promocéao da recolha de contactos de treinadores;
Levantamento de espacos na Area Metropolitana de Lisboa que n&o
constem atualmente na base de dados;
Criacdo de uma versdo simplificada da base de dados de espagos
desportivos através da incluséo de filtros de pesquisa;
Reformulacdo e dinamizagdo dos meios de promogédo do formulario de
treinadores;

— Atualizagéo das bases de dados;

— Partilha e divulgacdo aos Associados.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

DESPORTO NO ENSINO SUPERIOR

De forma a assegurar e consolidar a defesa dos interesses dos estudantes da
Academia de Lisboa no ambito do desporto no Ensino Superior, promover-se-ao
momentos de reflexdo e discussao sobre a tematica com o intuito de preparar a
sua abordagem nas Assembleias Gerais da FADU e da ADESL. Estes momentos
contemplardo, de igual modo, os pontos na ordem de trabalhos das respetivas
AG, procurando enriquecer a discussdo e contribuir para definicdo de posicdes
conjuntas que fortalegam a intervencdo dos Associados.

OBJETIVOS

Fomento da discussdo entre os Associados no ambito do Desporto
Universitario;

Reforco do seu contributo a nivel regional e nacional;

Defesa os direitos e interesses dos estudantes praticantes de Desporto
Universitario.
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PUBLICO-ALVO
— AssociacOes federadas.
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
— Direcdo-Geral da FAL.
PARCEIROS
— FADU e ADESL.
LOCALIZACAO

— Unidades orgénicas das Associacbes federadas em regime de
rotatividade.

EXECUCAO

— Articulagdo com a ADESL e a FADU a nivel de agendamento das
respetivas Assembleias Gerais e ordem de trabalhos;
Marcacéo de reunides prévias as AG com os Associados para preparacao
e reflexdo sobre os temas que carecam de maturagdo e aprofundamento
de discusséo;
Acompanhamento das necessidades e esclarecimento das questdes dos
Associados, quando aplicavel.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

ESTABELECIMENTO DE ACORDOS E PARCERIAS

Com o passar do tempo e utilizacdo, 0 equipamento necessario para a pratica
desportiva desgasta-se e necessita de reposicdo. De forma a obter precos mais
acessiveis e condicbes adequadas para as Associacdes federadas, a Direcédo-
Geral compromete-se a conceder-lhes apoio na melhoria e fortalecimento das
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condi¢des desportivas fornecidas aos estudantes através do estabelecimento de
acordos e parcerias.

OBJETIVOS

— Garantia de melhores condi¢des para a préatica desportiva dos estudantes
dos Associados;

— Reducdo dos encargos com material desportivo e equipamentos das
Associac¢Oes federadas.

PUBLICO-ALVO
— AssociacOes federadas.
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
— Direcéo-Geral da FAL.
PARCEIROS
— A définir.
LOCALIZACAO
— Na&o aplicavel.
EXECUCAO

Levantamento junto dos Associados das necessidades a nivel de material
desportivo e equipamentos para as suas equipas;

Identificacdo e selecdo de entidades da area;

Solicitacdo de orgamentos e negociacdo dos descontos atribuidos;
Realizacdo da encomenda;

Articulacdo da entrega e pagamento com os Associados.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.
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INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS DOS ASSOCIADOS

De forma a consciencializar os 6rgaos competentes para a premente falta de
investimento no desporto universitario, proceder-se-a ao levantamento do estado
e das condi¢Oes das infraestruturas desportivas e respetivos encargos que as
Associacfes acarretam, e a sistematizacdo da informacdo recolhida num
documento para posterior apresentagéao.

OBJETIVOS

Exposi¢do da falta de investimento por parte das Instituicdes de Ensino
Superior no Desporto Universitario;

Apoio as AssociacOes federadas na criagdo de planos de investimento e
intervengdo nas suas instalacbes desportivas.

PUBLICO-ALVO

— AssociacOes federadas;
— Orgaos de Gestdo das IES.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
— Diregéo-Geral da FAL.
PARCEIROS

— Associac0Oes federadas;
— Outras entidades, caso aplicavel.

LOCALIZACAO

— Na&o aplicavel.

EXECUCAO

Levantamento com os Associados das suas instalacdes desportivas que
carecam de intervencdes de restauro ou manutencao;

Identificacdo das equipas existentes, dos espacos de treino de que as
mesmas dispdem e distancia da respetiva unidade organica;

Compilagdo num documento de todas informagbes recolhidas,
organizadas por Colégios e na globalidade;
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- Preparacgdo da sua apresentacéo aos 6rgdos competentes.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

geral@falisboa.pt




= | FAL
i FEDERACAO ACADEMICA

—= DE LISBOA
h

FORMACAO

E inegavel que a Formac&o representa uma das pedras basilares de qualquer
Federagdo, ndo constituindo excecdo para a Federacdo Académica de Lisboa.
Atualmente, tanto os membros dos Org&os Sociais da FAL como os dirigentes das
Associacbes federadas sdo confrontados com niveis de exigéncia e de
responsabilidade significativos, realizando tarefas que transcendem as suas
capacidades e o conhecimento que adquirem na sua area de estudos de origem.
Desta forma, a formagdo dos dirigentes afirma-se de importancia extrema, uma
vez que permite a sua capacitacdo para o trabalho que desenvolvem nas
respetivas Associacdes, ajudando e servindo melhor os estudantes que
representam.

Ademais, reconhece-se similarmente na Formag¢do uma componente transversal
e complementar a todos as Areas de Intervencdo da FAL, que abre portas a
criagcdo de sinergias entre as mesmas, potenciando a exploragdo desta
oportunidade nas suas diferentes esferas de acédo. Se o trabalho desenvolvido por
uma estrutura depende da participacdo informada, ativa e competente dos
membros que a constituem, a aposta na formacao dos seus dirigentes torna-se,
por conseguinte, imprescindivel, viabilizando ndo sé as iniciativas desenvolvidas
pela propria FAL, como também o trabalho individual das Associa¢fes federadas.

FAL BOOTCAMP

O FAL Bootcamp consiste hum fim-de-semana de cariz formativo composto por
varias atividades com o intuito de formar os Dirigentes Associativos, para que
disponham das ferramentas necessarias para a prossecuc¢ao do seu dia-a-dia na
vertente associativa. Para além de formativo, esta iniciativa constitui um momento
de convivio entre os varios elementos das Associacdes federadas e os da
Direcdo-Geral da FAL. Esta atividade pode, no primeiro semestre do ano, ser
articulada com o FAL BeachCamp, e, se considerado pertinente, ter uma edi¢cdo
no segundo semestre do mandato.

OBJETIVOS

— Garantia de uma participacdo ativa na formacdo dos Dirigentes
Associativos;

geral@falisboa.pt




FAL

FEDERACAO ACADEMICA
DE LISBOA

— Contributo para o combate as lacunas existentes nas mais variadas
tematicas no ambito do associativismo;

— Fomento do convivio entre as AssociacOes federadas e a Dire¢éo-Geral.

PUBLICO-ALVO

— Dirigentes Associativos das Associacdes federadas.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcéo-Geral;
— Encargos com deslocacdes, alimentacdo e alojamento para o0s
formadores, se aplicavel.

PARCEIROS

— Formadores com experiéncia nas areas que serao abordadas.

LOCALIZACAO

— A definir.

EXECUCAO

Até marco: Identificagdo das lacunas formativas e sele¢cdo dos percursos
e respetivos workshops com base nas lacunas identificadas; brainstorming
de formadores;
Marco: Definicdo do local de realizagdo da atividade; convites aos
formadores; divulgacéo da atividade;
Inicio de abril: Abertura das inscri¢es e alocagdo dos participantes pelos
respetivos percursos e workshops;

— Abril ou maio: Realizagdo com a duragao de um fim-de-semana.

CALENDARIZACAO

— Primeiro semestre de mandato.
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FORMACOES FAL

Considerando a preponderancia que a formacdo dos Dirigentes Associativos
possui, reconhece-se a necessidade de assegurar a existéncia de momentos de
formacao pontuais que se debrucem amplamente sobre as diversas areas e linhas
de acdo das Associacdes federadas, ao longo de todo o mandato.

OBJETIVOS

— Abordagem a vérias teméticas inerentes ao exercicio de fungfes de um
Dirigente Associativo;
— Colmatagéo das lacunas existentes nas diferentes vertentes.

PUBLICO-ALVO

— Dirigentes Associativos das Associagfes federadas.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcéo-Geral;
— Encargos com deslocagbes e alimentagcdo para os formadores, se
aplicavel.

PARCEIROS
— Formadores com experiéncia nas areas que serao abordadas.

LOCALIZACAO
— A definir.
EXECUCAO

Definicdo dos temas a abordar;

Selecéo e estabelecimento de contacto com possiveis formadores;
Preparacéo e organizacao logistica de cada momento;

Execucéo das formagbes pontuais.

CALENDARIZACAO

— Entre maio e dezembro.
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FORMACOES EM SOFT-SKILLS

O conceito de soft-skills conheceu um crescimento exponencial nos Ultimos anos,
tendo vindo a revestir-se de cada vez mais relevo no que diz respeito a
transmissao de uma mensagem, permitindo veicular de forma assertiva e eficaz o
conhecimento e experiéncia ja adquiridos, a par da otimizacdo da atividade de um
individuo, independentemente daquela que é a sua esfera de acéo. A transmissao
destes conhecimentos assenta sobretudo numa l6gica de Educac¢éo Nao-Formal
que se apresenta como uma metodologia de aprendizagem baseada na interacao
entre o aprendiz e situacdes concretas, e na veiculacdo dos conhecimentos por
estudantes ou facilitadores, numa dindmica predominantemente horizontal.
Através destes ciclos de formacdes, pretende-se promover o desenvolvimento de
competéncias transversais dos dirigentes dos Associados da FAL,
nomeadamente de comunicacdo, gestdo de projetos, gestdo de tempo e stress,
lideranga pessoal e motivacdo, otimizando o seu trabalho. Por outro lado, esta
atividade almeja munir os participantes das ferramentas necessarias para que
possam replicar, com qualidade, as sessfes nas suas Associagfes de origem,
difundido os conhecimentos adquiridos por um maior nimero de estudantes.

OBJETIVOS

Contributo para a formacao dos Dirigentes Associativos;

Promocao da oferta de ferramentas que permitam otimizar o trabalho
desenvolvido nas varias areas de acao;

Fomento das Soft-skills enquanto componente complementar, transversal
e fundamental da formacéo de um estudante do Ensino Superior;
Provisdo aos participantes nas formacdes das ferramentas necessarias
para replicar as sessfes nas respetivas Associacdes com qualidade e
aplicabilidade;

Estimulo a difusdo dos conhecimentos transmitidos pelos estudantes do
ensino superior.

PUBLICO-ALVO

— Dirigentes Associativos das Associacdes federadas;
— Estudantes do Ensino Superior de Lisboa.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
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— Direcéo-Geral;
— Encargos com deslocacdes e alimentacdo para os formadores, se
aplicavel.

PARCEIROS

— Formadores com experiéncia em formacdes na area das Soft-skills.

LOCALIZACAO

— A definir.

EXECUCAO E CALENDARIZACAO

Até abril de 2020 — Definicdo dos temas a abordar; preparacdo dos
materiais necessarios; identificacao de possiveis formadores;

De abril a junho de 2020 — Primeiro ciclo de formagoes;

Julho e agosto de 2020 - Avaliagdo e adaptacdo da atividade;

Outubro de 2020 — Follow-up dos participantes do 1° ciclo;

De setembro a novembro de 2020 — Segundo ciclo de formagdes;

Dezembro de 2020 e janeiro de 2021 — Follow-up dos participantes do 2°
ciclo.
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POLITICA EDUCATIVA, CIENCIA E TECNOLOGIA

A Politica Educativa ocupa um lugar de exceléncia naqueles que séo os designios
da FAL desde a sua criacdo, melhor servindo os interesses das Associacoes
federadas e a correta representacdo dos seus estudantes. Neste sentido, a
Direcao-Geral desenvolve a sua acdo em prol de um Ensino Superior mais justo,
acessivel e democratico, perspetivando uma nova forma de fazer politica e de
estabelecer posi¢fes que permitam alcancar um novo patamar na representacao
e defesa dos estudantes da Academia de Lisboa.

Pretende-se, por um lado, seguir este rumo e realizar novos estudos em areas
fulcrais para o bem-estar dos estudantes, consolidando uma posicédo sobre as
mesmas, e, em simultédneo, prosseguir com a formula¢éo de documentos politicos
gue acompanhem as mudancas constantes da realidade do Ensino Superior
Nacional. Para tal, primar-se-4 pela comunicacdo constante e eficiente entre a
Direcdo-Geral e os Associados, potenciando a proficuidade do trabalho
desenvolvido através de uma relagédo de partilha e proximidade.

Apesar do Ensino Superior Nacional caminhar tenuemente no sentido de
promover a igualdade e a democratizacéo de oportunidades, é ainda longo o trilho
a percorrer para convergir com a realidade Europeia e promover um Ensino que
seja efetivamente acessivel a todos, constituindo-se enquanto elemento essencial
para o desenvolvimento do cidaddo e ndo como um complemento disponivel
apenas para alguns. A Direcdo-Geral posiciona-se assim enquanto elemento
central e preponderante na discussao destas tematicas como forma de assegurar
gue a voz dos estudantes que representa é um fator promotor da mudanca.

Reconhecendo que os Associados enfrentam diversos problemas nas Instituicoes
de Ensino Superior e Unidades Orgénicas nas quais se inserem, desenvolver-se-
ao momentos de debate para a apresentacdo e partilha das questdes sobre as
quais a FAL se deve debrucar e pronunciar, garantindo um constante
acompanhamento da Diregcdo-Geral e, inclusive, do Centro de Estudos. No que a
preparacdo dos Encontros Nacionais de Dire¢cdes Associativas concerne, manter-
se-4 o incentivo a definigdo conjunta da estratégia e posicionamento da FAL para
cada momento.

Objetivando representar um estimulo para a criacdo de conhecimento e para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, urge a necessidade de materializar
posicbes que envolvam os estudantes na definicdo de estratégias e possiveis
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praticas para a evolugdo consciente e suportada do setor da Ciéncia e Tecnologia.

ACOMPANHAMENTO DOS ASSOCIADOS EM MATERIAS DE
POLITICA EDUCATIVA

OBJETIVOS

Discusséao da estratégia a adotar pela FAL, considerando a agenda politica
e a pertinéncia dos temas no seu enquadramento;

Estabelecimento de posi¢cdes unificadas que se apresentem o mais
representativas possivel de todos os Associados;

Esclarecimento de todas as questfes e auxilio na construgéo de
documentos.

PUBLICO-ALVO

— AssociacOes federadas.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcdo-Geral.
PARCEIROS

— Nao Aplicavel.
LOCALIZACAO

— Nao Aplicavel.
EXECUCAO

Realizagdo de foruns de discussao pré-ENDA com os Associados;
Agendamento de reunides com o0s Associados sempre que estes as
solicitem;

Garantia de inteira disponibilidade para apoiar a elaboracdo de
documentos por parte dos Associados;

Acompanhamento eximio as AssociagOes federadas durante os Encontros
Nacionais de Direcbes Associativas;
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— Estabelecimento de metodologias e respetivas ferramentas de trabalho
que permitam as Associacfes federadas transmitir de forma eficiente as
suas questbes e consideracdes, bem como acompanhar o trabalho
desenvolvido durante os Encontros Nacionais de Dire¢cbes Associativas,
por parte da Direcdo-Geral.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

RECRIACAO E REPOSICIONAMENTO DA COMUNICAGCAO DA MOCAO
GLOBAL

No ambito da realizacdo de reunides com os diversos agentes politicos de
apresentacéo e discussdo da Mocéo Global, afigura-se necessario dinamizar a
comunicacgao das conclusdes desse mesmo trabalho de reflexdo e debate. Assim,
assume-se 0 compromisso de estudar os meios que permitam o maior alcance
dos diferentes publicos-alvo, a ser utilizados para partilha das posi¢cdes da FAL
sintetizadas.

OBJETIVOS

— Criacdo de Documentos Sintese, devidamente ajustados para os varios
publicos-alvo;

— Reformulacdo da comunicacéo dos dados e posi¢des presentes na
Mogéao Global como forma de aumentar o interesse dos estudantes.

PUBLICO-ALVO

Associacles federadas;
Estudantes;

MCTES;

IES;

Outras entidades.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
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— Presidente, Pelouro da Politica Educativa, Ciéncia e Tecnologia e Pelouro
da Comunicacéao e Imagem.
— Encargos com impressfes e promocgéao de publicagfes, se aplicavel.

PARCEIROS

— Nao Aplicavel.

LOCALIZACAO

— Nao Aplicavel.

EXECUCAO

Revisdo da comunicacéo efetuada para a publicacdo deste documento;
Criacdo de um plano de comunicacao;

Definicdo de pontos essenciais a figurarem na comunicacao;

Producao de iconografia para divulgacdo da Mocao Global;

Defini¢do de Perfis dos diversos elementos do publico-alvo;

Producédo de documentos de sintese, apoés leitura atenta das diversas
propostas, adequados ao perfil estabelecido para os varios agentes, até
ao final de Junho, para posterior divulgagao e envio.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

DINAMIZAGAO DA MOGAO GLOBAL 2019 “UM COMPROMISSO COM
O ENSINO SUPERIOR”

Ap0s a apresentacdo da Mocao Global 2019 e a recente mudanca de Governo,
torna-se pertinente retomar a discusséo das diversas propostas com os diferentes
decisores e agentes politicos. Desta forma, sera possivel compreender a urgéncia
e pertinéncia de cada proposta, bem como fortalecer a posicdo e compromisso
assumidos na Mocéo Global.

OBJETIVOS

— Revalidac&o das propostas presentes na Mocéao Global;
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— Fortalecimento da posicéo ja estabelecida ho documento.

PUBLICO-ALVO

- MCTES;
- IES;
— Outros agentes politicos e governamentais.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Presidente e Pelouro da Politica Educativa, Ciéncia e Tecnologia.

PARCEIROS

— Na&o aplicavel.

LOCALIZACAO

— Nao aplicavel.

EXECUCAO E CALENDARIZACAO

— Pesquisa sobre as diversas tematicas presentes na Moc¢do Global para
percecdo do estado das mesmas, até ao final de marco;
Preparacdo e agendamento de reunides com o MCTES, IES e agentes
politicos e governamentais para apresentacdo de pontos previamente
selecionados e adequados a reunido em questdo, a decorrer entre 0s
meses de abril e maio.

CICLO DE DEBATES FAL

O trabalho de discussao da Mogéo Global aliado a redefinicdo da comunicacgéo da
mesma, ird culminar num ciclo de debates. Estes debates, a ocorrer ao longo de
um dia, abordardao as tematicas que se mostrarem mais pertinentes e urgentes
consoante a pesquisa previamente realizada, contemplando igualmente as
teméaticas que as AAEE federadas considerarem mais interessantes. Esta é uma
atividade que se pautara pela promocédo da troca de experiéncias e partilha de
conhecimento entre os diferentes agentes do Ensino Superior.
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OBJETIVOS

Promocao das tematicas presentes na Mocao Global;
Promocao do Debate Politico junto dos Estudantes, envolvendo
igualmente os diversos agentes politicos e governamentais;

Divulgacao do trabalho politico desenvolvido pela FAL e pelos seus
Associados.

PUBLICO-ALVO
Associac¢les federadas;
Estudantes;
MCTES;

IES;
Outros agentes politicos e governamentais.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Diregéo-Geral
— Encargos com logistica do evento.

PARCEIROS

— AssociacOes federadas.

LOCALIZACAO

— A definir.

EXECUCAO E CALENDARIZACAO

Definicdo de moldes e data para realizacdo da atividade, durante os
meses de marco e abril,

Definicdo do local para a realizagéo da atividade e sele¢éo dos temas a
abordar e definicdo do nUmero de painéis, no més de maio;

Elaboracgé&o de lista de possiveis oradores e posterior convite, de maio a
junho;

Execucéo de toda a logistica associada, durante o0 més de outubro;
Realizacdo do evento entre outubro e novembro.
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QUESTAO DE INVESTIGACAO - REGIME FUNDACIONAL

A organizacdo das Instituicbes de Ensino Superior apresenta-se enquanto
elemento relevante na agdo das mesmas e no impacto que esta tem no percurso
dos estudantes. Observamos que, ano apos ano, o Regime Fundacional continua
a constituir-se enquanto uma lacuna no conhecimento dos diversos agentes
presentes tanto em IES com nas varias Unidades Orgéanicas, nomeadamente, nas
IES e Unidades ondes se inserem as AAEE Federadas. Reconhecendo esta
dificuldade, apresenta-se como uma oportunidade e uma necessidade a
investigacdo sobre esta tematica como forma de esclarecimento e
consciencializagéo para as diferencas que este regime insere no funcionamento
das IES e qual o impacto que gera nos estudantes e na representacdo dos
mesmos.

OBJETIVOS

— Desconstrucdo e consciencializacdo dos Associados para a metodologia,
criacdo, implementacao e funcionamento do Regime Fundacional.

PUBLICO-ALVO

— Associac0Oes federadas.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Pelouro da Politica Educativa, Ciéncia e Tecnologia;
— Advogado.

PARCEIROS

— A definir.
LOCALIZACAO

— Na&o Aplicavel.

EXECUCAO

— Pesquisa de documentos base sobre o Regime Fundacional tanto a nivel
europeu como nacional;
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Fundamentacdo da pesquisa através de reunibes com Associados e
demais estudantes dirigentes de 6rgaos de gestao cujas IES se encontrem
neste regime;

— Producéo do Documento final;

CALENDARIZACAO

—  Primeiro semestre de mandato.

CENTRO DE ESTUDOS FAL POWERED BY ISCTE

OBJETIVOS

Aprimoracao do posicionamento politico da FAL através de produgdo
cientifica propria;

Manutencéo e potenciagéo da acdo do Centro de Estudos FAL powered
by Iscte,

PUBLICO-ALVO

— Diregéo-Geral;
— Associacdes federadas;
— Estudantes.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Investigadores bolseiros;
— Presidente e Pelouro da Politica Educativa, Ciéncia e Tecnologia.

PARCEIROS

— lIscte.

LOCALIZACAO

— Na&o aplicavel.

EXECUCAO
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Consolidacéo da relacdo com o Iscte a fim de garantir a coordenacéo
exigida para a implementacdo e manutencdo bem-sucedidas do projeto;
Realizacdo de um ponto de situacdo junto dos investigadores do Centro
de Estudos, para definicdo de uma estratégia para término dos estudos
referentes a qualidade das cantinas e residéncias da Academia de
Lisboa, e consequente publicacdo dos resultados, até ao final do més de
marco;
Definicdo e validagdo das teméticas a abordar como questfes de
investigacao;
Definicdo de metodologias de acompanhamento do trabalho dos
investigadores;
Suporte e divulgacéo, quando aplicavel, das metodologias de recolha de
dados;

— Avaliacéo e divulgacéo dos resultados de investigagéo, por projeto.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

CIENCIA ABERTA E INVESTIGACAO NA ACADEMIA

OBJETIVOS

Identificacdo do ambito de intervencdo da FAL na promocao e incentivo
das praticas de Ciéncia Aberta na Academia;
Promocéo do acesso a publicagdes cientificas por parte dos estudantes;
Promocéo da discussado sobre a tematica, procurando encontrar solugdes
para a realidade do setor;

— Definicao de medidas de promogé&o da ciéncia aberta e da investigagéo.

PUBLICO-ALVO
Associacles federadas;
Comunidade Académica de Lisboa;

Instituicbes de Ensino Superior;
Entidades Politicas e Governamentais.
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RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcéo-Geral.

PARCEIROS

— A definir.
LOCALIZACAO

— Na&o aplicavel.

EXECUCAO

Levantamento das praticas de ciéncia aberta desenvolvidas pelas
Instituicbes de Ensino Superior de Lisboa para posterior documentagéo e
divulgacéo

Identificacdo e compilagcédo da oferta disponivel de bolsas de investigacao;
Desmitificacdo dos processos de candidatura a bolsas de investigacao,
divulgando-as nos canais de comunicacdo da FAL mais pertinentes.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

SENSIBILIZACAO NO AMBITO DAS ELEICOES PARA A PRESIDENCIA
DA REPUBLICA

OBJETIVOS

— Sensibilizacao para a importancia do voto;
— Criagéo de campanhas de sensibilizacao propria de apelo ao voto.

PUBLICO-ALVO
— Comunidade Académica de Lisboa.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
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— Direcao-Geral.
LOCALIZACAO

— Na&o aplicavel.
EXECUCAO

— Promocao da sensibilizacé@o para as Elei¢bes Presidenciais, através da
criacdo de uma campanha para o efeito.

CALENDARIZACAO

— Ultimo trimestre do mandato.
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RECREACAO

Os eventos de cariz recreativo sdo um complemento da vida académica de
qualquer estudante. E sobre esta premissa que a FAL defende a relevancia de
providenciar as melhores experiéncias neste ambito na Academia de Lisboa, ndo
s6 através dos eventos que sdo da sua responsabilidade, mas também das
iniciativas das Associacdes federadas. Numa l6gica articulada e de cooperacéo,
contando com o apoio e disponibilidade constante da Dire¢do-Geral, almeja-se
afirmar as atividades desenvolvidas na Area Metropolitana de Lisboa,
consolidando o seu papel e impacto na vida de todos os estudantes, bem como a
sua adequacao aos interesses dos mesmos.

CONCURSO DE BANDAS SOLIDARIO

O concurso de bandas solidario tem como objetivo juntar a area da recreagcao com
a de responsabilidade social, fomentando a consciencializagcdo dos estudantes da
Academia de Lisboa para a relevancia da vertente social, através de um evento
que crie impacto na sociedade. Esta atividade permitir4, em simultdneo, promover
grupos artisticos e bandas de estudantes da Academia, concedendo-lhes a
oportunidade de se apresentarem e darem a conhecer.

OBJETIVOS

Fomento do espirito de companheirismo entre os estudantes da Academia
de Lisboa;

Sensibilizagéo dos estudantes para probleméticas sociais;

Divulgacdo das bandas dos estudantes.

PUBLICO-ALVO

— Comunidade Académica da Area Metropolitana de Lisboa.
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcéo-Geral.
PARCEIROS

— Associac0Oes federadas;
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— Grupos artisticos e bandas;
— Outras entidades.

LOCALIZACAO
— A definir.
EXECUCAO

Elaborac&o de um regulamento para o concurso de bandas;

Preparacéo da divulgacdo e promogao do evento;

Clarificagdo dos modelos da atividade (votacdo online articulada com juri
presencial do concurso; doacdo de bem com fim solidario para ingresso);
Abertura de inscri¢cbes das bandas através de formulario online;
Realizacdo do evento;

CALENDARIZACAO

— Primeiro semestre de mandato.

CONVIVIO INTERASSOCIATIVO: FAL BEACHCAMP

Verificada a necessidade de aproximar e consolidar as relagbes estabelecidas
entre as Associacdes federadas e os Orgdos Sociais da FAL, pretende-se
dinamizar um fim-de-semana que concilie a atuagédo das areas da Formacdao, da
Recreacdo e do Desporto, mediante a organizacdo de um momento que faca
coexistir a formagéo dos Dirigentes Associativos com um ambiente mais informal,
dedicado a atividades desportivas e ludicas, culminando num evento recreativo.

OBJETIVOS

— Aproximacao entre as Associacoes federadas;
— Aproximacao dos Orgéos Sociais as Associagdes federadas.

PUBLICO-ALVO
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— Associac0Oes federadas;
— Orgéos Sociais.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
— Direcéo-Geral da FAL.
PARCEIROS
— A definir, caso aplicavel.
LOCALIZACAO
— A definir.
EXECUCAO

Preparacéo das atividades e planeamento do evento em articulagdo com
as areas da Formacao e do Desporto;

Definicdo do espaco adequado para a realizacéo das diversas atividades;
Acompanhamento do desenvolvimento das atividades;

Realizacdo do evento.

CALENDARIZACAO

— Abril ou Maio.

ACOMPANHAMENTO E APOIO A EVENTOS DE NATUREZA
RECREATIVA

Face a diversidade patente na complexidade e na frequéncia da realizacdo de
eventos recreativos por parte dos Associados, defende-se o refor¢co do
acompanhamento da Direcdo-Geral aos mesmos, a par do incremento na
transmissdo de informacdo e esclarecimentos de foro logistico e legal.
Adicionalmente, fomentar-se-a, sem prejuizo da autonomia de cada estrutura, a
partilha e articulagdo entre os diversos eventos organizados, com o intuito de
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minimizar possiveis sobreposi¢cdes ou conflitos e de contribuir para a estabilidade
financeira de todos os Associados.

OBJETIVOS

Acompanhamento das necessidades das Associacdes federadas;
Garantia de apoio na colmatacao de possiveis lacunas;

Controlo e diminuicdo das falhas de comunicacdo e servico entre a
empresa de Cervejeira e as Associagoes federadas.

PUBLICO-ALVO
— AssociacOes federadas.
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
— Direcao-Geral.
PARCEIROS
— Nao aplicavel.
LOCALIZACAO

— Nao aplicavel.

EXECUCAO

Finalizagcado e envio do documento “Recreativa_101” as Associagcdes
federadas;
Definicho e implementacdo de uma rotina e metodologia de
acompanhamento;
Levantamento das datas dos eventos a realizar pelas Associacfes
federadas e promogéao da articulagdo entre 0s mesmos;
Monitorizacdo dos servigcos prestados;
Negociacdo e celebragdo de um novo protocolo de cervejeira,
mediante auscultacdo prévia aos Associados;

— Identificag&o e negociagdo com outros possiveis parceiros.

CALENDARIZACAO
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Ao longo do mandato.

CRIACAO DE UMA BASE DE DADOS COM ESPACOS PARA ALUGAR
PARA EVENTOS DE NATUREZA RECREATIVA

Os eventos de cariz recreativo organizados pela Associacbes federadas
enfrentam cada vez mais entraves a sua boa gestao e realizagéo, desde a subida

BN

dos precos inerentes a obtengcdo de licengas imprescindiveis para a sua
realizacao, ao acréscimo nos encargos com seguranca e policiamento, artistica e
producdo. Outros constrangimentos e restricdes tém vindo progressivamente a
aumentar no que ao aluguer e cedéncia de espacos do respeito. Deste modo, a
Diregcéo-Geral procura contrariar a tendéncia verificada e contribuir ativamente
para encontrar alternativas para os Associados.

OBJETIVOS

— Apoio a organizagdo de eventos dos Associados.
PUBLICO-ALVO

— Associac0Oes federadas.
PARCEIROS

— Autarquias;
— Outras entidades.

LOCALIZACAO

— Area Metropolitana de Lisboa.

EXECUCAO

Averiguacdo em conjunto com o0s Associados dos espacos de que
dispdem;

Levantamento dos espacos existentes na Area Metropolitana de Lisboa
gque se coadunam com as necessidades elencadas;
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— Recolha de informacéo e sistematizacdo da mesma;
— Disponibilizacdo da base de dados aos Associados;
— Permanente manutengéo e atualizagdo da mesma.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.
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REPRESENTACAO EXTERNA E RELACOES INSTITUCIONAIS

A Representacdo Externa e as Relacdes Institucionais estabelecidas pela FAL,
ndo constituindo em si uma area de intervenc¢ao, traduzem-se numa das principais
prioridades da estrutura dada a sua relevancia e transversalidade. Com efeito, a
Direcao-Geral privilegia um modelo federativo assente na devida representacao
do interesse das estruturas federadas nas varias esferas de a¢éo da Federacao e
em articulagdo com os mais diversos agentes do sistema.

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

OBJETIVOS

Aproximagcdo as Reitorias e Presidéncias das IES afetas as
Associa¢Oes federadas;

Reforco da ligagcdo com os respetivos Servicos e Gabinetes de Agéo
Social;

Aprofundamento do conhecimento acerca da realidade de cada
Instituicéo;

Acompanhamento do trabalho desenvolvido por cada Instituicéo;
Estabelecimento de uma comunicacgao continua e colaborativa;
Reconhecimento e valorizag&o do trabalho desenvolvido pela FAL;
Desenvolvimento de parcerias e acordos institucionais, mediante a
celebracdo ou renovacéo dos respetivos protocolos.

PUBLICO-ALVO

— Representantes das IES e dos Servicos de Acdo Social.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
— Direcéo-Geral.
PARCEIROS

— Associacdes federadas afetas a respetiva Instituicdo.

LOCALIZACAO
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Instalacdes das respetivas IES e Servigcos de Agdo Social.

EXECUCAO

Preparacéo e agendamento de reunides de apresentacdo do projeto
para o ano de 2020;

Levantamento das necessidades de cada Instituicdo e definicdo de
prioridades;

Determinacdo da abordagem a adotar com cada Instituicdo,
correspondente metodologia de comunicagédo e periodicidade;
Reflexdo conjunta acerca da definicdo de atividades ou projetos a
desenvolver em parceria;

Estabelecimento ou renovagdo dos respetivos protocolos de
cooperacao.

CALENDARIZACAO

Ao longo do mandato.

AUTARQUIAS

OBJETIVOS

Manutencdo e consolidagdo da relacdo existente com a Cémara
Municipal de Lisboa (CML);

Aproximagédo as Camaras Municipais de Almada, Loures e Oeiras, sem
prejuizo da autonomia e das relacdes estabelecidas pelas Associagbes
federadas sediadas nos respetivos concelhos;

Dinamizacdo de novas atividades e projetos com as diferentes
autarquias;

Otimizagdo dos recursos disponiveis;

Reconhecimento e valorizagéo do trabalho desenvolvido pela FAL;
Estabelecimento ou renovacéo de acordos de cooperacgao.

PUBLICO-ALVO

Céamaras Municipais de Almada, Lisboa, Loures e Oeiras.
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RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcéo-Geral.

PARCEIROS

— AssociacOes federadas, quando aplicavel.

LOCALIZACAO

— Instalag6es das respetivas autarquias.

EXECUCAO

Agendamento de uma reunido com a CML para retomar a discusséo
da renovagdo do protocolo de colaboragdo e do apoio financeiro
atribuido;

Estabelecimento de contacto com as Camaras Municipais de Almada,
Loures e Oeiras para agendamento de uma reunido de apresentagao
da FAL e do projeto para 2020;

Articulacdo com as Associacdes federadas envolvidas;

Levantamento dos recursos e necessidades de cada autarquia;
Reflexdo conjunta acerca da definicdo de atividades ou projetos a
desenvolver em parceria;

Determinacdo do modelo de cooperacdo e estabelecimento dos
respetivos acordos.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

OBJETIVOS

— Manutencao e consolidacdo da relacao existente com o Ministério e a
Secretaria de Estado;
— Otimizacao do contacto estabelecido e da periodicidade do mesmo;
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Discusséao e aprimoragéo das posicdes defendidas pela FAL;
Reconhecimento e valorizacdo do trabalho desenvolvido pela FAL;
Envolvimento na elaboracdo e implementacdo de politicas de ensino
superior.

PUBLICO-ALVO

— Ministro, Secretario de Estado e respetivas equipas.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
— Diregéo-Geral.
PARCEIROS
— Na&o aplicavel.
LOCALIZACAO

— Sede do MCTES.

EXECUCAO

Preparacéo e maturagéo das posi¢des a apresentar;

Sistematizacao e revisdo dos conteudos correspondentes;
Agendamento de reunides para a sua apresentacéo e definicdo da sua
periodicidade;

Reflex&o conjunta acerca da implementacédo de um modelo de trabalho
e cooperacdo, mediante consulta madtua no ambito de diversas
tematicas.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

OUTRAS ENTIDADES

OBJETIVOS
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Aproximacéo as respetivas entidades;

Estabelecimento e otimizagdo de uma comunicacdo continua e
colaborativa;

Discusséao e aprimoragéo das posicdes defendidas pela FAL;
Reconhecimento e valorizacdo do trabalho desenvolvido pela FAL;
Dinamizacao de novas atividades e projetos em parceria, mediante a
celebracdo dos acordos correspondentes.

PUBLICO-ALVO

Instituto Portugués do Desporto e da Juventude;

Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas;
Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos;
Direcdo-Geral do Ensino Superior;

Sindicato Nacional do Ensino Superior;

Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia;

Santa Casa da Misericordia;

Outros.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
— Diregéo-Geral.
PARCEIROS

- MCTES;
— Autarquias;
- |ES.

LOCALIZACAO

— Instalag6es das respetivas entidades.
EXECUCAO

Preparacéo e maturagéo das posicdes a apresentar;

Sistematizacao e revisdo dos conteudos correspondentes;
Agendamento de reunides para a sua apresentacéo e definicdo da sua
periodicidade;
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Reflexdo conjunta acerca da definicdo de atividades ou projetos a
desenvolver em parceria.

Determinacdo do modelo de cooperacdo e estabelecimento dos
respetivos acordos.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

PARTIDOS POLITICOS

OBJETIVOS

Aproximagao aos respetivos partidos;
Estabelecimento e otimizacdo de uma comunicagdo continua e

colaborativa;
Discusséo e aprimoracao das posi¢Oes defendidas pela FAL;
Reconhecimento e valorizag&o do trabalho desenvolvido pela FAL;

Envolvimento na elaboracdo e implementacdo de politicas de Ensino
Superior.

PUBLICO-ALVO

— Partidos Politicos e elementos dos grupos parlamentares com assento na
comissao de especialidade.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcéo-Geral;
— Encargos com deslocacdes e alojamento, quando aplicavel.

PARCEIROS

— Nao aplicavel.

LOCALIZACAO

— Assembleia da Republica;
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— Sede dos respetivos partidos.

EXECUCAO

Preparagéo e maturacéo das posicdes a apresentar;

Sistematizacéo e reviséo dos conteudos correspondentes;

Agendamento de reunifes para a sua apresentacdo e definicdo da sua
periodicidade;

Reflex&do conjunta acerca da implementacédo de um modelo de trabalho e
cooperagdo, mediante consulta mutua no ambito de diversas tematicas e
participacdo em iniciativas e atividades.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.

ASSOCIACOES ACADEMICAS E ENTIDADES ESTUDANTIS

OBJETIVOS

Aproximagéo as estruturas;

Aprofundamento do conhecimento acerca da realidade de cada estrutura;
Acompanhamento do trabalho desenvolvido;

Estabelecimento de uma comunicacgao continua e colaborativa.
Desenvolvimento de parcerias e acordos institucionais, mediante a
celebracdo ou renovacao dos respetivos protocolos.

PUBLICO-ALVO

— Representantes das Estruturas.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcéo-Geral;
— Encargos com deslocacdes e alojamento, quando aplicavel.

PARCEIROS

geral@falisboa.pt




FAL

FEDERACAO ACADEMICA
DE LISBOA

— Na&o aplicavel.
LOCALIZACAO

— Sede das respetivas estruturas.

EXECUCAO

Agendamento e realizagdo de encontros individuais e de grupo;
Presenca e contributo em iniciativas, atividades, eventos e Assembleias
Gerais, quando aplicavel;

Reflexdo conjunta acerca da definicdo de atividades ou projetos a
desenvolver em parceria;

— Estabelecimento ou renovacao dos respetivos protocolos de cooperacao.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Ensino Superior que atualmente conhecemos ultrapassa 0 seu obijetivo
primordial no que a formacdo e a aprendizagem diz respeito, bem como na
aquisicdo das competéncias necessarias para o desenvolvimento de jovens
conscientes e participativos. A Responsabilidade Social assume nos dias que
correm um papel preponderante para o crescimento de uma sociedade mais justa
e interventiva, motivo pelo qual a Diregdo-Geral pretende estimular a aproximacao
dos estudantes da Academia de Lisboa as organizagfes e demais instituicdes que
possibilitem a educacéo e formacéo de cidaddos mais conscientes e solidarios.

O envolvimento dos estudantes nesta dimensdo fa-los-4 alcancar os seus
objetivos de uma forma mais eficiente e saudavel, ndo se limitando, contudo,
apenas a olhar para os outros e para si mesmo, mas também para as
problematicas do nosso ecossistema e do ambiente. Neste sentido, defende-se a
instituicdo boas préaticas que ndo sejam apenas agdes temporarias ou ocasionais,
mas que se tornem, pelo contrario, uma realidade na vida quotidiana dos jovens.

SAUDE PUBLICA NO ENSINO SUPERIOR

A Organizacdo Mundial de Saude encara o envolvimento e participacdo da
comunidade na promocao da saude como um processo estratégico e relevante.
No ambito do Ensino Superior, a FAL pretende através de formag¢des em Suporte
Basico de Vida, capacitar a comunidade para a prestacéao inicial de cuidados de
saude em situacdes de emergéncia, mediante uma oferta formativa de qualidade.

OBJETIVOS

- Garantia de oferta de formacao em Suporte Basico de Vida aos estudantes
do Ensino Superior da Academia de Lisboa.

PUBLICO-ALVO

- Comunidade académica da Area Metropolitana de Lisboa.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcéo-Geral da FAL.
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PARCEIROS

Alento;

Bombeiros Voluntarios;
INEM;

GAT;

Outras entidades.

LOCALIZACAO

A definir.

EXECUCAO

Levantamento das formacdes em Suporte Basico de Vida proporcionadas
pelos Associados;

Auscultacdo as Associacdes federadas de modo a conhecer a sua
realidade no &mbito de outras formacdes promovidas pelas mesmas;
Identificacdo de possiveis parcerias de modo a oferecer a melhor oferta
formativa aos Associados;

Estabelecimento de contacto e selecdo de entidades formadoras;
Definicdo de datas com as entidades parceiras, em articulacdo com 0s
Associados;

Estabelecimento de contacto com as diferentes entidades responsaveis
pelos espagos nos quais seréo realizadas as formagoes;

Divulgacéo das sessoes de formacao;

Sensibilizagéo para as tematicas em questao;

Implementacdo de método de inscri¢cdo eficaz e adequado;

Realizacdo das sessdes de formacao.

CALENDARIZACAO

Ao longo do mandato.
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ACADEMIA CONSCIENTE

A Academia Consciente nasceu da necessidade de intervir e contribuir para
colmatar os problemas sociais do Bairro Padre Cruz. Neste sentido, e
reconhecendo a complexidade do projeto e as dificuldades sentidas
anteriormente, a Direcdo-Geral privilegia o estabelecimento de parcerias e a
dinamizagdo de atividades no Bairro durante o mandato de 2020, que
efetivamente permitam criar um impacto positivo na comunidade. A Academia
pode e deve desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento social
destes jovens, permitindo, em simultaneo, dar a conhecer aos estudantes uma
realidade diferente daquela que os rodeia.

OBJETIVOS

Procura ativa de parceiros que garantam a sustentabilidade da Academia
Consciente no presente e no futuro;
Estimulo a capacitagéo dos jovens do Bairro Padre Cruz, no sentido de lhe
fornecer capacidades e ferramentas de modo a que tenham um papel ativo
como cidadaos;
Promocao da intervencgdo social, por parte dos estudantes da Academia
de Lisboa, no Bairro Padre Cruz, contribuindo para sua formacgéo pessoal
e profissional;

-~ Contribuic&o para o espirito de proximidade existente no bairro.

PUBLICO-ALVO

- Jovens do Bairro Padre Cruz (6-18 anos de idade), enguanto
intervencionados.
- Estudantes da Academia de Lisboa, enquanto intervenientes.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
— Diregéo Geral da FAL.
PARCEIROS

Associac¢les federadas;

Junta de Freguesia de Carnide;

Técnicos de servigo social do Municipio de Lisboa afetos ao Bairro Padre
Cruz;

geral@falisboa.pt




FAL

FEDERACAO ACADEMICA
DE LISBOA

~ GEBALIS.
LOCALIZACAO

- Instalacbes da Academia Consciente na Rua Professora Maria Leonor
Buescu, Lote 127, Loja 2.

EXECUCAO

Concretizacdo das obras necessarias no espacgo da Academia Consciente;
Restabelecimento dos contactos com 0s parceiros envolvidos no Bairro
Padre Cruz;

Manutencdo da participacdo nas reunides do Conselho Consultivo da
Juventude da Junta de Freguesia de Carnide;

Levantamento das necessidades sentidas no Bairro Padre Cruz, junto dos
parceiros estabelecidos.

CALENDARIZACAO

- Ao longo do mandato.

ACOES DE SENSIBILIZACAO SOBRE A SUSTENTABILIDADE

A temdtica de sustentabilidade assumiu um papel central nos dias de hoje,
constituindo uma das principais preocupacgfes da sociedade atual. A FAL defende
que os estudantes do Ensino Superior devem contribuir ativamente para alcancar
um planeta mais ecoldgico. Por conseguinte, através da realizagdo de agbes de
sensibilizacdo em parcerias com entidades relevantes na area, pretende-se
envolver a Academia e assegurar a participacdo positiva dos estudantes no
estabelecimento de uma sociedade sustentavel e na reducdo da pegada
ecoldgica.

OBJETIVOS

— Estimulo & adocao de boas praticas ambientais, por parte dos estudantes
da Academia de Lisboa;
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Promocdo do envolvimento ativo da Academia de Lisboa na
consciencializacdo da sociedade para o impacto ambiental das nossas
acoes diarias;

— Consciencializac&o para a relevancia do meio ambiente e sustentabilidade.

PUBLICO-ALVO
— Comunidade Académica.
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
— Diregéo-Geral da FAL.
PARCEIROS

Sociedade Ponto Verde;

Associagéo Portuguesa de Educagédo ambiental;
Agéncia Portuguesa do Ambiente;

Associacao Zero;

Valor Sul;

Outras entidades.

LOCALIZACAO

— Nao aplicavel.

EXECUCAO

— Estabelecimento de parcerias relevantes no ambito da sustentabilidade
ambiental;
Dinamizacao de acbes de sensibilizacdo e divulgacdo aos estudantes da
Academia de Lisboa de informagéo pertinente sobre boas préticas
ambientais;
Promocdo de momentos formativos, palestras, debates e acbes de
limpeza.

CALENDARIZACAO

— Ao longo do mandato.
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PEDDY PAPER

A realizacdo desta atividade de carater ludico pretende promover, em simultaneo,
a angariacdo de fundos e bens para uma associacdo de cariz social, e um
momento de convivio entre os Associados. No &mbito deste peddy paper serdo
dinamizadas diversas iniciativas que despoletem um impacto positivo e contem
com a recolha e doacao de bens, limpeza e restauracdo de espacos, entre outros,
desde a inscrigdo ao decorrer do percurso e chegada a meta.

OBJETIVOS

Consciencializagdo da Academia de Lisboa para a relevancia da
intervengcdo ambiental e social,

Promogcdo de um momento de interligacdo entre as Associacdes
federadas;

Estimulo & aproximacdo dos estudantes do Ensino Superior da Area
Metropolitana de Lisboa.

PUBLICO-ALVO
- Estudantes do Ensino Superior da Area Metropolitana de Lisboa.
RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Diregéo-Geral da FAL;
— Encargos com logistica.

PARCEIROS

— AssociacOes federadas;
- Instituicdes de cariz social a definir.

LOCALIZACAO

- Area Metropolitana de Lisboa.

EXECUCAO

— Levantamento de possiveis parcerias para a atividade;
— Definicdo de linhas orientadoras, calendarizacdo e moldes da atividade;
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— Estabelecimento de contacto com as Associacboes federadas para
promocao da participacdo ativa dos estudantes;
- Execucéo da atividade.

CALENDARIZACAO

— A definir.

BANCO DE VOLUNTARIADO

O Banco de Voluntariado criado pela FAL pretende responder ao crescente
interesse e participacdo dos estudantes do Ensino Superior em projetos de
voluntariado. A compilacdo de diversas ofertas, modalidades, tematicas e
iniciativas pretende proporcionar um acesso mais pratico a inimeras entidades de
cariz social, incentivando o estudante a envolver-se em atividades que contribuem
positivamente para a sociedade.

OBJETIVOS

Criacdo de uma rede de oferta de voluntariado na Area Metropolitana de
Lisboa;
Promocao de iniciativas abrangentes e adequadas aos diversos interesses
dos estudantes;

- Estimulo ao estabelecimento de uma sociedade mais solidaria.

PUBLICO-ALVO

— Comunidade Académica;
— Entidades de cariz social.

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

— Direcéo-Geral da FAL.
PARCEIROS

— Associac0Oes federadas;
— Entidades de cariz social e solidario;
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— Outras entidades.
LOCALIZACAO

— Na&o aplicavel.

EXECUCAO

Redefinicdo dos moldes da plataforma online existente;
Identificacdo e selecdo de novas oportunidades de voluntariado

disponiveis para os Estudantes da Academia de Lisboa;
Divulgagdo da plataforma criada, em conjunto com as Associagdes

federadas.
CALENDARIZA(;AO

- Ao longo do mandato.
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