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GLOSSARIO

AE - Associacéo de/dos Estudantes

AG - Assembleia Geral

AAEE - Associa¢cbes Académicas e de Estudantes do Ensino Superior
AAUAIg - Associagdo Académica da Universidade do Algarve

AAUE - Associacdo Académica da Universidade de Evora

ABIC - Associacao de Bolseiros de Investigacao Cientifica

ADESL - Associacdo Desportiva do Ensino Superior de Lisboa

AEISCTE-IUL- Associacdo de Estudantes do ISCTE - Instituto Universitario de
Lisboa

CCISP - Conselho Coordenador Instituto Superior Politécnico
CML - Camara Municipal de Lisboa

CNU- Campeonatos Nacionais Universitarios

CRUP - Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
CUL- Campeonato Universitario de Lisboa

DGES - Direcéo Geral do Ensino Superior

DGEEC - Direcao Geral de Estatisticas da Educacao e da Ciéncia
EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacao Cultural
ENDA’s - Encontro Nacional de Dire¢bes Associativas

ESU - European Students’ Union

EUL- Estadio Universitario de Lisboa

FADU- Federacdo Académica do Desporto Universitario
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FAL - Federagcédo Académica de Lisboa

FCT - Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia

IES - Instituicdo de Ensino Superior

IPDJ - Instituto Portugués do Desporto e da Juventude

IPST - Instituto Portugués do Sangue e Transplantac&o
ISCTE-IUL - ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa
MCTES - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
PAE - Programa de Apoio Estudantil

PAJ - Programa de Apoio Juvenil

PAI - Programa de Apoio Infra-Estrutural

RNAJ - Registo Nacional do Associativismo Jovem

RJIES - Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior

TOC - Técnico Oficial de Contas

Ul - Unidade de Investigacdo
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Direcdo-Geral

Administrador Tesoureiro

Vice-Presidentes

Politica Educativa e Ciéncia Recreacdo e Desporto bilidade Social Er dedori e Formagdo Comunicacdo e Marketing

- ) . e o . Comunicagio
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Associados,

O Plano de Atividades e Orgcamento que a Dire¢do-Geral tem a honra de vos
apresentar nasceu de uma visao que foi construida em conjunto convosco desde
0 primeiro momento. A analise do presente documento permite-vos conhecer as
principais orientacdes estratégicas e linhas de acao propostas, e a forma como a
sua materializagdo se verificara em cada area de atuacdo da Federacao.
Desafiamo-vos, por conseguinte, a conhecer a indole do nosso projeto e o
enquadramento da sua execugao.

Consolidar a Academia, 0 nosso mote, requere numa primeira instancia que nos
debrucemos sobre aquele que é nosso principal foco: as Associa¢fes federadas.
A Federagdo existe para vos servir e deve pautar a sua atuagdo por VoS
providenciar todas as ferramentas e os utensilios ao nosso dispor que permitam
potenciar o vosso crescimento e profissionalizagdo. Acima de tudo, pretendemos
assegurar um acompanhamento personalizado a cada uma das realidades por
voceés espelhadas, reconhecendo e valorizando a identidade de cada estrutura, as
suas necessidades e expectativas. Privilegiamos este incremento na proximidade
e nas relacdes estabelecidas entre as diversas Associagfes e a propria
Federacgéo, porque é esta pluralidade e esta diversidade tdo enriquecedora que
nos move e que da forca a nossa atuacao.

Aceitamos 0 repto de promover sinergias com base na confianga mutua, no
respeito, na lealdade, na humildade e na determinacéo, valores essenciais para
desenvolvermos um trabalho préoximo, de cooperacdo e digno daquilo que
merecem.

O crescimento exponencial e repentino que se verificou nestes Ultimos anos exige
uma resposta adequada por parte da Federacdo, sentido de responsabilidade e
compromisso perante as estruturas que nos incumbiram e deram a honra de as
representar. Esta representacdo, contudo, requere responsabilidade e
compreensdo de ambas as partes. E tempo de nos aproximarmos
verdadeiramente, de promovermos a transparéncia, a solidariedade, de
sedimentarmos a diferenca e o impacto que almejamos criar na Academia de
Lisboa e que s6 podera ser materializado em conjunto.
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A Federacao vive do propdésito, do reconhecimento do mérito das Associacoes
federadas, de uma cultura de rigor, trabalho e exigéncia, da defesa de um Ensino
Superior livre e democratico que deve ser acessivel para todos. Reconhecemos
que temos um caminho a percorrer para consolidar a Academia que despertdmos
e que continuamos a mudar, a de Lisboa, e para a reafirmar enquanto principal
referéncia no panorama nhacional, como as nossas Associacdes e 0S seus
estudantes merecem que seja. E inegavel que a Federacdo se distingue
principalmente pelas Associagfes que a compdem e que legitimam a qualidade
do trabalho produzido.

Vocés sdo preponderantes neste processo porque sao a forga viva de um
organismo que se pretende interventivo e dindmico. Acreditamos que podemos
ser mais e fazer mais pela Federacado que pretendemos ter no futuro. Acreditamos
gue podemos fazer mais por Lisboa, e através dela, por Portugal.

Convidamo-vos a aceitar este desafio e a juntarem-se a nés na concretizagéo
deste nosso ideal, assente num projeto realista, responsavel e empreendedor. Um

projeto apresentado por uma equipa capaz, forte, coesa e motivada. Privilegiamos
a consolidacdo da nossa intervencdo nos dominios da Politica Educativa, da
Ciéncia e da Tecnologia, da Responsabilidade Saocial, da Cultura, da Formacéo e
do Desporto, assente numa reflexdo aprofundada e numa preparagao rigorosa.

Porque vocés merecem e Lisboa também merece.

Consolidemos a Academia em conjunto.
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= | FAL
i FEDERACAO ACADEMICA

—= DE LISBOA
h

COLEGIOS

\

A Federacgéo atribui extrema relevancia a constituicdo e funcionamento dos
Colégios afetos as diversas Instituicdes de Ensino Superior as quais pertencem
as Associacdes federadas.

A crescente diversidade e pluralidade das necessidades e realidades
representadas requere um acompanhamento personalizado e adequado as
mesmas. Para efetivamente consolidarmos a Academia e solidificarmos a nossa
intervencdo, devemos privilegiar uma reforcada aproximagdo institucional,
operacional e metodoldgica entre as Associacdes. O estabelecimento de
sinergias, ndo s6 no seio da mesma Instituicdo como entre as restantes, € crucial
para a identidade da Federacdo. A FAL é mais do que a soma de 23 partes
fragmentadas e distintas, € mais do que o agregado das suas realidades. A FAL
€ aquilo que as Associacdes, em conjunto, perspetivarem que deva ser.

A figura dos Colégios materializa, por conseguinte, a construcao desta identidade
e da prossecucdo de objetivos comuns nas areas internas adjacentes ao
funcionamento de cada Instituicdo.
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ADMINISTRACAO

A intervencdo da Federagdo Académica de Lisboa no contexto politico, tanto a
nivel regional como nacional, tem-se pautado pela defesa continua dos interesses
dos estudantes de Lisboa. Como tal, de forma a que a Federacdo seja sempre
capaz de desempenhar esta mesma intervencdo em todo o0 seu espectro, a
sustentabilidade e a otimizacdo dos recursos disponiveis sdo necessidades
prementes ao longo dos sucessivos mandatos, e que devem ser sempre tidas em
conta.

E sobre esta linha que a Administracdo da FAL desempenha as suas funcdes,
consistindo num trabalho de organizacdo, de gestdo e de otimizagdo dos seus
diversos recursos. Para este fim, a dire¢do-geral eleita para o mandato de 2019
apresenta também uma administragdo reforgcada, com um elemento dirigido a
propria organizagdo e planificacdo contabilistica, de forma a acompanhar o
crescimento financeiro da Federacéo, assim como o aumento de complexidade e
diversidade das suas areas de acao.

A comunicacao continua continua a ser uma das prioridades de administracao,
tanto entre a Direcdo-Geral ou Orgdos Sociais da FAL, como para com 0s
associados. No primeiro caso, pretende-se atingir o funcionamento sincrono da
dindmica interna da Federacdo, de forma a garantir o acompanhamento dos
trabalhos, e, em dltima analise, o cumprimento do Plano de Atividades proposto.
No segundo caso, objetiva-se a construcdo de sinergias e o estabelecimento de
vias de comunicagdo continuas e frequentes com os Associados, de forma a
garantir que a Federacdo desempenha o seu papel em consonancia completa com
estes, almejando a coeséo de toda a sua estrutura.

O funcionamento proprio da Administracéo divide-se em quatro prismas distintos,
essenciais a organizacao interna da Federacao e servindo simultaneamente como
base aos restantes pelouros. O primeiro diz respeito a constru¢do continua de
uma politica de proximidade, assegurando a promocao do modelo federativo entre
a FAL e os seus associados, e também o estabelecimento de metodologias
essenciais a organizacdo interna da Direcdo-Geral. Num segundo ambito
encontra-se gestao financeira, que visa garantir o crescimento financeiro continuo
e saudavel da FAL, enquanto assegurando também a formalidade contabilistica
necessaria. Em terceiro plano, a gestdo do patriménio afeto a Federagcédo é
também uma das prioridades de acdo, devendo assegurar a manutencao eficaz
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dos seus espacos, assim como dos recursos humanos disponiveis. Por ltimo, os
projetos transversais contam com o objetivo de estabelecer uma nova Sede da
FAL, assim como a manutencdo de contratos de servicos de que esta necessite,
essenciais ao seu funcionamento em todo o seu espectro.

PoLiTICA DE PROXIMIDADE

Promoc&o do Modelo Federativo

Com o objetivo de promocédo da unido e familiarizacdo da estrutura federativa,
importante garantir uma intervengdo coesa, consensual e coadunada com as
AssociagOes federadas. Desta forma devemos efetivar a representacdo externa
dos estudantes diretamente representados, € uma prioridade a construgéo de vias
de comunicacdo, oficiais, formais e informais, entre a Direcdo da FAL e as
Associagdes Académicas federadas. Neste contexto, materializa-se a partilha de
metodologias, preocupacdes e necessidades, num modelo simbiético e unissono,

em prol da execugédo conjunta do plano de acéo definido em conjunto.

OBJETIVOS

Criacdo de uma base de dados de atividades dos Associados e da
Federacéo, para ser posteriormente disponibilizada para consulta
Estabelecimento de diferentes niveis de comunicacdo com o0s
associados, nomeadamente oficial, formal e informal

Continuidade de iniciativas como o “Dia Aberto FAL” e criacdo de
momentos semelhantes, de forma a garantir o0 acompanhamento
dos trabalhos na generalidade por parte dos associados
Implementacéo de reunifes periddicas e regulares por pelouros ou
areas de intervencdo da FAL com os departamentos paralelos das
Associacdes Federadas, de forma a garantir acompanhamento dos
trabalhos e efetuar corre¢des, caso necessério

Promocao de momentos informais entre a Direcdo-Geral da FAL e
0s Associados objetivando a solidificacdo de lacos e a partilha de
conhecimento, experiéncias e ideias

Implementacdo de inquéritos de avaliacdo das atividades da
Federacdo, a preencher pelos associados ou pelos membros
destes que nelas participem, de forma a avaliar quantitativamente
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as mesmas, e dando espaco para identificacdo qualitativa de falhas
ou sugestoes

PUBLICO-ALVO
o Membros das AssociacOes federadas

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Direcdo-Geral da FAL

LOCALIZACAO
e Sedes das AssociagOes Federadas, sempre que necessario

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Definir os diversos mecanismos de comunicagéo
Marcar e realizar as reunides iniciais
Criar a base de dados com as atividades dos associados
Realizar periodicamente reunibes de pelouros e momentos
informais
Implementacédo de inquéritos de avaliacao (ao longo do mandato)

Gestao Interna

O desenvolvimento saudavel e pleno das tarefas executadas no ambito da
responsabilidade da Direcéo da FAL exige a adocao de metodologias de trabalho
internas que validem uma comunicacdo fluida, entreajuda e formacgéo
complementar entre os membros da Direcdo da FAL e os restantes Orgdos
Sociais. E premente também o desenvolvimento de novas estratégias de trabalho
de forma a elevar a atividade desenvolvida pela Federacéo.

OBJETIVOS:

o Definicdo e aplicacdo o Regulamento Interno da Direcdo-Geral e
Normas de Tesouraria, assim como as circulares internas ou
regulamentos, caso se manifestem pertinentes
Estabelecimento de vias de comunicagéo interna eficientes, com
vista & simultanea troca de informacéo eficaz e preservacdo da
informag&o relevante
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Elaboracdo de relatérios de atividades e contas individuais para
cada atividade, de forma a garantir a preservacédo das notas ou
observacdes de cada atividade, assim como promover a
organizacao da execucao orcamental

Concluséo do processo de registo enquanto Associacdo Sem Fins
Lucrativos na Microsoft, para ter acesso a ferramentas informaticas
Uteis, tanto de trabalho como de armazenamento digital
Estabelecimento de mapas de progresso de atividades com recurso
a ferramentas informéticas, com o objetivo de garantir o
acompanhamento dos trabalhos da Diregdo-Geral e,
possivelmente, identificar atividades com dificuldades

PUBLICO-ALVO

Membros dos Orgéos Sociais da FAL

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS

Direcdo-Geral da FAL, Microsoft (parceiro)

LOCALIZACAO
N&ao aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO

>

>
>

Definir o Regulamento Interno da Dire¢do-Geral e das Normas de
Tesouraria

Estabelecer mecanismos de comunicacéo internos a Direcdo-Geral
Concluir o registo enquanto Associagdo sem fins lucrativos na
Microsoft

Realizar relatorios de atividades e contas individuais e indicadores
de progresso das mesmas a serem implementados ao longo do
mandato

geral@falisboa.pt
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GESTAO FINANCEIRA E TESOURARIA

Captacédo e Hierarquizacdo das Fontes de Investimento

Inerente ao investimento em iniciativas que contribuam para a formacdo e
representacdo dos Estudantes de Lisboa, ocorre a necessidade de captar meios
e mobilizar recursos que garantam uma intervencgéo focada na area de acdo da
FAL. Em acréscimo ao panorama atual de financiamento publico as estruturas de
representacdo estudantil no @mbito federativo, identifica-se uma crescente politica
de desinvestimento de entidades privadas no que diz respeito ao apoio de
atividades desenvolvidas por estruturas de representacéo estudantil que deve ser
colmatado com uma forte aposta de introdugdo do nome da Federacéo no foro
frequentado por estas entidades.

E face a este contexto que se edifica o desafio de definir areas de relevancia para
captacdo de parceiros e fontes de financiamento, através da constru¢do de uma
base de contactos alargada, assim como submisséo de candidaturas a programas
de apoio pontual logistico e financeiro, enquanto linha de acéo prioritaria e com
vista a minimiza¢do do encargo financeiro alocado as Associagfes federadas a
médio prazo.

A hierarquizacao das fontes de financiamento, atuais e prospectivamente futuras,
deverd ser basilar na gestdo financeira da Federacao, de forma a atestar
condi¢cbes para que, no limite, a estrutura seja sempre capacitada de cumprir o
seu propésito Ultimo de representacgao politica.

OBJETIVOS:

o Potenciacéo, diversificacdo e posterior hierarquizacdo das fontes
de financiamento, com recurso a entidades parceiras, entre outros
Manutencdo do crescimento financeiro sustentavel, através do
estabelecimento de um fluxo de receita estavel e abrangente da
totalidade do Plano de Atividades, mas com espaco de manobra
para imprevistos e/ou possiveis investimentos
Otimizacdo da gestdo de recursos financeiros e logisticos, na
globalidade das iniciativas da Federacdo, com vista ao aumento da
eficiéncia de todos os setores de atividade
Minimizag&o do encargo financeiro das Associagfes federadas

geral@falisboa.pt
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PUBLICO-ALVO
o Direcdo-Geral da FAL

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Direcdo-Geral da FAL

LOCALIZACAO
¢ Na&o aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Aplicar as medidas e mecanismos referidos ao longo do mandato

Orcamento e Prestacdo de Contas

A or¢camentacéo dos investimentos da FAL deve pautar-se pela eficacia na gestéo
de recursos e garantia constante da manutencédo das despesas de funcionamento
base e representacdo externa da Federacdo. Neste contexto, assume-se a
apresentacdo de documento retificativos, em tempo util e mediante divergéncia
significativa da despesa real face aos gastos orcamentados.

Torna-se ainda relevante refletir acerca do crescimento da Federacao nos ultimos
anos e intervencado prevista para o futuro, sendo esta gestdo orgamental sempre
acompanhada de uma noc¢ao politica e transversal a todo o funcionamento da
Federacéo.

OBJETIVOS:

e Elaboracao e apresentacdo do Orcamento anual da FAL, de acordo
com os Estatutos da Federacdo, e respetiva elaboracdo e
apresentacdo do Relatério de Contas aquando o término do
mandato
Transparéncia e regularidade na prestacdo de contas através da
apresentacgao de relatérios de atividades e contas trimestrais
Realizacdo de orcamentos complementares ou retificativos, de
forma a possibilitar a realizacdo de atividades ndo planeadas ou
sem custos previstos
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e Elaboracdo do regulamento da dotacdo financeira a prazo,
conforme aprovada em sede de Assembleia Geral, de forma a criar
as normas de acesso e funcionamento deste fundo de reserva

PUBLICO-ALVO
o Direcao-Geral da FAL e Associacoes federadas

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcdo-Geral da FAL, Conselho Fiscal e Disciplinar da FAL e
Técnico Oficial de Contas

LOCALIZACAO
¢ Nao aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
Elaborar e apresentar o Orgamento para o mandato
Elaborar o regulamento do fundo de reserva
Realizar e apresentar de relatérios trimestrais
Apresentar orgamentos retificativos ao longo do mandato, mediante
necessidade
Elaborar e apresentar o Relat6rio de Contas

GESTAO PATRIMONIAL

E também funcédo da Administracéo a gestao fisica do patriménio da FAL, através
da manutengéo atualizada do registo dos bens afetos a Federacdo e gestdo dos
espacos utilizados pela estrutura, assim como analisar e investir no crescimento
em qualquer uma das respetivas vertentes patrimoniais.

Manutencao do Inventéario da FAL

OBJETIVOS:
e Atualizagdes periddicas do inventario da FAL, com vista a
contabilizacdo continua de todos os bens afetos & Federagéo
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¢ Implementacdo de medidas para controlo do fluxo de bens afetos a
FAL, de forma a manter o inventario atualizado

PUBLICO-ALVO
o Direcdo-Geral da FAL

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcdo-Geral da FAL

LOCALIZACAO
e Sede da FAL, Academia Consciente e Centro de Estudos

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Atualizar o inventario numa base trimestral
» Executar medidas de controlo do fluxo do inventario durante o
mandato

Gestédo dos Espacos Fisicos e dos Recursos Humanos afetos a FAL

OBJETIVOS:

e Avaliagdo e manutencéo das condi¢Bes dos espagos fisicos afetos
a Federacdo, nomeadamente a Sede, a Academia Consciente e 0
Centro de Estudos, de forma garantir as condi¢cdes plenas para o
trabalho desenvolvido pelos seus Orgéos Sociais

e Aquisicdo de servigos ou bens que visem melhorar as condi¢des
dos espacos fisicos afetos a Federacdo, sempre que tal se mostre
necessario

e Atribuicdo de, pelo menos, duas bolsas de investigagdo no Centro
de Estudos powered by ISCTE-IUL com a duracdo de 9 meses a
estudantes para efeito de producdo cientifica nos termos da
tematica definida como principal para o estudo em questéo

PUBLICO-ALVO
o Direcdo-Geral da FAL e Associacoes federadas
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RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS

Direcdo-Geral da FAL e entidades prestadoras de servigos

LOCALIZACAO

Sede da FAL, Academia Consciente e Centro de Estudos

EXECUCAO E CALENDARIZACAO

>

>
>

Regulamentar e abrir o concurso para as bolsas de investigagéo no
Centro de Estudos

Avaliar os espacos fisicos afetos a FAL

Adquirir bens ou servicos, mediante necessidade, que se
demonstrem necessarios ao funcionamento dos espacos afetos a
FAL

Realizar a manutencao continua do estado dos espacos referidos
e acompanhamento dos contratos

Gestdo Documental e Memdria Institucional

OBJETIVOS:

Preservacdo da memoaria institucional da Federacdo desde a sua
génese

Implementacgdo de ferramentas de armazenamento e consulta de
documentagéo relevante para a Federagéo, tanto para os Orgdos
Sociais como para as Associagdes federadas

Publicacdo de documentos legalmente registados, quando tal for o
caso

PUBLICO-ALVO

Direcdo-Geral da FAL e Associacoes federadas

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS

Direcdo-Geral da FAL

LOCALIZACAO
N&o aplicavel
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EXECUCAO E CALENDARIZACAO

Implementar ferramentas de armazenamento

Efetuar o levantamento do registo histérico e definicdo do
mecanismo de registo

Divulgar os mecanismos de consulta para os 6rgédos sociais e para
0s associados

Assegurar a vinculacdo a direitos de autor a documentos
publicados pela Federagéo

PROJETOS TRANSVERSAIS

Sede da Federagcdo Académica de Lisboa

A sede da Federacado Académica de Lisboa é um projeto que tem vindo a mostrar-

se cada vez mais fulcral a medida que esta assume dimensbes e
responsabilidades crescentes. Esta importancia deve-se a dois aspetos distintos.
Num primeiro prisma, do ponto de vista do funcionamento interno da FAL, os
titulares de cargos dos 6érgédos sociais da FAL tém vindo a sentir necessidade dum
espaco préprio, onde possam desempenhar as fungbes necessarias. Num
segundo prisma, a falta de um espago onde os membros da Direcdo-Geral
possam reunir com atuais ou possiveis parceiros tem-se vindo a mostrar uma
lacuna, e que, quando resolvida, devera transmitir uma imagem de maior
profissionalismo da parte da Federacéo.

OBJETIVOS:

e Concluséo do processo de aquisicdo do espaco fisico da sede, de
forma a que a Federacdo possa ter o seu espago proprio e as
condi¢cBes 6timas para a sua atividade diaria
Avaliacdo do estado do espaco fisico recém-adquirido, para
identificacdo de lacunas ou falhas cuja resolugéo contribua para o
melhor desempenho das fungfes dos 6rgéos sociais
Remodelacdo do espaco para acomodar o pleno funcionamento do
espaco por parte dos Orgdos Sociais da Federagdo, caso
necessario
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e Aquisicdo de bens ou servicos com o0 objetivo de garantir a
existéncia de todas as ferramentas necessarias ao pleno
desempenho das funcBes dos membros dos érgdos sociais
Organizacdo da inauguracao oficial do espaco, de forma a dar a
conhecer a comunidade académica e as Associagfes federadas a
nova sede fiscal da FAL

PUBLICO-ALVO
e Direcdo-Geral da FAL e AssociagOes federadas

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcdo-Geral da FAL, Camara Municipal de Lisboa, parceiros e/ou
entidades prestadoras de servicos

LOCALIZACAO
e Sede da Federagcdo Académica de Lisboa

EXECUGAO E CALENDARIZAGCAO
Concluir a aquisicdo do espaco destinado a Sede da Federacao
Avaliar as condi¢Bes materiais do espago
Remodelar o espaco, caso tal se mostre necessario
Aquisicdo de bens necessarios ao desempenho das fungfes dos
Orgéos Sociais da FAL, caso tal se mostre necessario

Servigos

A Federacao Académica de Lisboa tem vindo a crescer em diversos ambitos.
Como tal, esta comeca a demonstrar necessidade de resolver determinados
assuntos ou desempenhar certas fungcbes que ndo devem ou ndo podem ser
assumidos por elementos dos seus Orgdos Sociais. Desta forma, a aquisi¢éo de
servicos de forma externa a FAL mostra-se essencial, de forma a que estes
venham a complementar pilares essenciais ao funcionamento da Federacéo,
como é o caso dos servigos de assessoria juridica ou o contrato com o Técnico
Oficial de Contas
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OBJETIVOS:

e Revisdo e manutencdo dos contratos com o Técnico Oficial de
Contas e com o Advogado, de forma a auxiliar a Direcdo-Geral na
organizacao contabilistica e em questdes legais
Avaliagdo da possibilidade de contratagdo externa de servigos,
sempre que tal se mostre necessario para a realizagdo de uma ou
mais funcdes

PUBLICO-ALVO
o Direcdo-Geral da FAL

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcdo-Geral da FAL e entidades prestadoras de servigcos

LOCALIZACAO
¢ Nao aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Rever os contratos efetivos durante o presente mandato
» Avaliar, mediante necessidade, a possibilidade da contratacdo
externa de servigos

geral@falisboa.pt




= | FAL
i FEDERACAO ACADEMICA

—= DE LISBOA
h

COMUNICACAO E IMAGEM

A Federacdo Académica de Lisboa € uma estrutura reconhecida, quer entre o
movimento associativo, quer entre os estudantes da Academia de Lisboa, mas
existirdo muitas outras metas a alcancar. E esse um desfio que Comunicacéo e
Imagem aceita para o mandato de 2019.

Em plena era digital, na qual a informacéo é rapidamente disseminada, mas
também facilmente perdida, as redes sociais sdo uma aposta benéfica para a
partiha de informagédo. Esta deve ser feita de forma inteligente e atrativa.
Devemos evitar uma comunicacao intrusiva ou excessiva e cumprir um plano que
n&o hipoteque a capacidade de resposta dos Associados. E necessario encontrar
novas formas de difundir a atividade da Federacéo, quer junto dos estudantes quer
dos nossos atuais e futuros parceiros.

A caminhar para o seu quinto ano de existéncia, a Federacdo Académica de
Lisboa deve continuar a afirmar a sua imagem, tornando-a inconfundivel e familiar
para a Academia de Lisboa.

NEWSLETTER

A Newsletter constitui uma boa ferramenta de reunido das iniciativas e posi¢cdes
da Federacédo e para o mandato de 2019 a aposta passa por transforma-la num
veiculo mais formal de divulgacdo e aproximacéo da FAL ao movimento estudantil
nacional, grupos parlamentares, parceiros institucionais e outras entidades. Nao
esquecemos 0S nossos associados nem a importancia que estes tém na
construcao e afirmacao desta estrutura pelo que lhes dedicamos uma rubrica.

Objetivos
e Construcdo de uma plataforma de sintese da atividade da FAL
e Promocéo da imagem da FAL e dos seus associados
e Aproximacao as restantes Estruturas Académicas e Federativas do
pais bem como outras entidades de relevo

PUBLICO-ALVO
e Estruturas Académicas e Federativas nacionais
e Grupos Parlamentares
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e Parceiros institucionais
e OQOutras entidades

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Direcdo-Geral da FAL

LOCALIZACAO
¢ Na&o aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
Identificar as sec¢fes de pertinéncia que constituirdo a Newsletter
Analisar os contetdos obtidos através dos associados
Redigir as edi¢gbes
Formatar e Editar
Divulgar bimensalmente

COMUNICACAO EXTERNA

As redes sociais constituem uma ferramenta importantissima de divulgacao quase
diaria. Sdo a ponte que nos liga aos estudantes, aos associados, estruturas do
meio associativo e tantas outras entidades.

Continuaremos a apostar nas plataformas atualmente utilizadas pela a FAL —
Facebook, Instagram, Youtube e LinkedIn — com a devida reestruturacdo em cada
uma delas.

OBJETIVOS
e Aproximacao da FAL a comunidade estudantil, associativa e outros
e Atualizacao regular e justificada de contetdos
e Aumento do numero de seguidores e subscritores
e Aumento de visualizagbes

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Membros da Direcdo-Geral da FAL
o Membros das Associactes federadas
e Qutras entidades parceiras
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PUBLICO-ALVO
¢ Comunidade académica
o Associacoes federadas e néo federadas
e Qutras entidades

LOCALIZACAO
¢ Na&o aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Reunir contetdos e planificar a divulgagéo
> Redigir e editar
> Divulgar

RELACAO COM 0S MEDIA

A Federacdo Académica de Lisboa é, com apenas quatro anos, jA uma marca
reconhecida a nivel nacional pelas suas posi¢des politicas. Apesar da relevancia
que ja possui nao devemos descurar este elemento tdo importante para que a
imagem da Federacéo chegue ainda mais longe.

OBJETIVOS
o Difusdo daimagem da Federacéo na esfera da comunicac¢éo social
e Promocdo regular da exposicdo mediatica das posicbes da
Federagéo
Divulgacéo da atividade da FAL no panorama nacional
Atualizacéo lista de contactos dos 6rgaos de comunicacgéao social

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Membros da Direcdo-Geral da FAL
e Orgaos de comunicacg&o social

PUBLICO-ALVO
e Orgaos de comunicac&o social
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LOCALIZACAO
o Na&o aplicivel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Manter uma base de contactos dos érgdos de comunicacao social
» Redigir e enviar press-releases, mediante pertinéncia do panorama
atual em matérias do foro de intervengéo da FAL
» Preparar intervengdes em 6rgdos de comunicacéo social

PLANO DE COMUNICACAO

Pretendemos, com este Plano de Comunicagéo estabelecer um compromisso com
as AAEE federadas, de divulgacéo das iniciativas da FAL, levando a informacédo
aos estudantes que cada uma representa. Este serd, obviamente, um acordo
bilateral pelo qual nos disponibilizamos a divulgar as iniciativas dos nossos
associados.

OBJETIVOS
e Criacdo de um Plano de Comunicagédo com os associados

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcao-Geral da FAL
e AAEE federadas

PUBLICO-ALVO
o Associacoes federadas

LOCALIZACAO
¢ Nao aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Calendarizar a divulgacdo da Federagéo
Verificar e incluir as necessidades de divulgacdo dos associados
Partilhar o Plano de Comunicacdo com os associados
Disponibilizar os conteidos para divulgacdo com a maior
antecedéncia possivel
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CULTURA

A cultura, independentemente das diferentes acecbes da palavra, € parte
integrante da sociedade e, consequentemente, dos cidaddos que a constituem.
Apesar disso é constantemente negligenciada, assumindo uma posi¢cao de menor
relevancia. A formacéo do cidadao deve incluir uma componente cultural, que Ihe
permita desenvolver outras competéncias, tais como a reflexao, o espirito critico
e a possibilidade de compreender outras areas que ndo aquela que é a sua
formagéo base.

A cidade de Lisboa tem uma enorme oferta cultural, abrangendo diferentes areas
artisticas e acolhendo artistas nacionais e internacionais em varias salas de
espetaculo e outros equipamentos culturais. O primeiro passo € incentivar os
estudantes a absorver esta oferta, contribuindo ndo s6 para 0 seu
desenvolvimento pessoal e profissional como também para o progresso de um
setor comummente negligenciado. S&o varios 0s espacos gratuitamente
disponiveis ao publico, sem restrices etarias, em determinados dias. Por outras
entidades sdo praticados precos especiais para jovens na quase totalidade dos
eventos em cartaz. A fraca adesdo, mesmo nestas condicdes, leva-nos a crer que
a informacgéo néo esta a ser disseminada da forma mais eficaz ou que carece de
incentivo esta procura.

Sendo este 0 ano em que a Federagdo designa um pelouro para a Cultura,
vincando a sua importancia, é seu dever fazer todos os esfor¢cos para que esta
deixe de ser uma &rea ignorada pela maioria.

UM ESTUDO SOBRE A CULTURA

A primeira iniciativa, cujo resultado guiara a atuacdo deste pelouro ao longo do
mandato é a realizacdo de um questionario através do qual esperamos
compreender o nivel de adesao dos estudantes do Ensino Superior face as varias
ofertas culturais. Queremos também perceber quais as ofertas mais disfrutadas e,
se os estudantes nao frequentam espacos culturais, qual a razéo.

Os mais interessados poderdo, através do formulario, subscrever a Agenda
Cultural.
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OBJETIVOS

¢ |dentificacdo dos niveis de procura e adesao a equipamentos
culturais
Identificacdo dos espacos culturais mais frequentados
Identificac&o das razdes que levam os estudantes a ndo frequentar
espacgos culturais
Identificacdo das fontes de informacdo cultural que chega aos
estudantes

PUBLICO-ALVO
e Estudantes do Ensino Superior

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Direcdo-Geral da FAL

LOCALIZACAO
o Na&o aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Elaborar o questionario
Divulgar o questionario
Analisar as respostas
Divulgar os resultados
Ajustar o plano de agéo deste pelouro em concordéncia com o0s
resultados

AGENDA CULTURAL — LISBOA, ALMADA E OEIRAS

Pretendemos com esta agenda, descomplicar as agendas culturais ja existentes,
analisando os eventos em cartaz e selecionando aqueles que serdo mais
interessantes e pertinentes para os estudantes.

OBJETIVOS
¢ Valorizacao dos equipamentos culturais existentes
e Divulgacao da oferta cultural de Lisboa, Oeiras e Almada
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e Promocdo das diferentes areas artisticas e dos artistas,
principalmente portugueses
e Promocéao da reflexdo e do espirito critico

PUBLICO-ALVO
e Comunidade Estudantil

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcao-Geral da FAL
e Camaras Municipais de Lisboa, Oeiras e Almada
e Outras entidades

LOCALIZACAO
e Area Metropolitana de Lisboa

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
Definir a estrutura da agenda
Analisar e selecionar conteudos
Redigir e editar
Divulgar mensalmente

APRESENTACOES IN SITE

Por vezes o maior motivo para ndo ver um espetaculo € a complicacdo logistica
que lhe esta implicada — escolher o espetaculo, comprar bilhete, dirigir-se para
aquele espaco especifico. Aqui descartamos esse argumento levando pequenos
projetos artisticos as Instituicbes, afirmando a sua relevancia e dando
oportunidade aos estudantes de terem esse contacto.

OBJETIVOS
e Promocdao da cultura através da exposicao de objetos artisticos
¢ Incentivo a frequéncia de equipamentos culturais

PUBLICO-ALVO
e Comunidade Estudantil
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RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Direcdo-Geral da FAL
e |Instituicbes de Ensino Superior
e Outras entidades

LOCALIZACAO
e Instituicbes de Ensino Superior da Area Metropolitana de Lisboa

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Estabelecer acordos com as Instituicdes de Ensino Superior para a
utilizacdo de espaco
Selecionar projetos
Calendarizar e preparar as apresentacoes e exposi¢oes
Instituicbes de Ensino Superior da Area Metropolitana de Lisboa

ENCONTRO CULTURAL

Com o intuito de promover e fortificar o trabalho dos nudcleos e grupos culturais
existentes em cada Instituicdo planeamos um Encontro Cultural para formacéao,
criacdo sob orientacdo e estimulo externo e troca de ferramentas, experiéncias e

contactos.

OBJETIVOS
e Promocao da participagdo em nuacleos e grupos culturais ou
artisticos
Disponibilizacdo de novas ferramentas e desenvolvimento de
novas competéncias

PUBLICO-ALVO
e Comunidade Estudantil
¢ Nucleos e grupos culturais ou artisticos

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Direcdo-Geral da FAL
e Formadores externos
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LOCALIZACAO
¢ Nao aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» ldentificar e estabelecer contacto com os nucleos e grupos culturais
e artisticos existentes
Planificar e divulgar a atividade
Abrir prazo para inscrigoes
Realizar a atividade

SARAU CULTURAL

Depois de uma primeira edi¢cdo deste evento, abriu-se um espago importante para
a valorizacao da cultura no seio universitario. Estamos prontos para realizar a
segunda edi¢éo e afirmar o Sarau Cultural como evento fundamental na vida da
Academia.

OBJETIVOS
e Valorizagéo da cultura como parte integrante da vida do cidadéo e
do estudante universitario em particular
e Criacdo de uma plataforma de apresentacdo de materiais artisticos
dos nossos estudantes

PUBLICO-ALVO
e Estudantes da Comunidade Académica de Lisboa

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Direcdo-Geral da FAL
e Qutras entidades

LOCALIZACAO
e Area Metropolitana de Lisboa

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Reservar sala de espetaculo
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Convidar grupos artisticos a participar

Divulgar processo de candidaturas para estudantes interessados,
gue ndo pertencam a um grupo

Planificar o evento - rece¢do e alinhamento do espetaculo
Divulgar

Segundo semestre do mandato
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DESPORTO

O Desporto Universitario tem um papel fundamental na afirmacdo da pratica
desportiva ha comunidade estudantil, sendo este um meio de promocéo e de
educacdo. E necessario que em colaboragcdo com outras entidades exista
organizacdo de eventos desportivos, sejam eles tanto de caracter competitivo
como informal, tornando assim a participacdo da federagdo mais ativa, dando
sempre um apoio direto a todas as associa¢tes federadas. Alertando sempre para
a importancia e para os beneficios que a pratica desportiva trds a vida de todos
os estudantes.

Outro marco importante é a promogédo do desporto adaptado, sendo necessario
incentivar e mostrar a todos os estudantes a sua necessidade e importancia do
seu desenvolvimento.

A interajuda e relacionamento entre as varias associacoes federadas é também
essencial ao perfeito funcionamento desta area na federagcdo. Sendo necessério
o0 crescimento destas relagbes, a partir de criacdo de momentos de
confraternizacdo entre as mesmas, organizados pela federacao.

A Federacao Académica de Lisboa deve acompanhar e defender todos os futuros
progressos do estatuto estudante-atleta.

ORGANIZACAO DOS CAMPEONATOS NACIONAIS UNIVERSITARIOS 2019

Depois da atribuicdo da organizacdo dos Campeonatos Nacionais
Universitarios, cabe a Direcao-Geral da FAL, em parceria com a ADESL, a
FADU e outras entidades, a concretizacdo dos mesmos, de forma a que
corram da melhor forma possivel.

OBJETIVOS
e Promocéao da pratica desportiva competitiva no Estudantes do
Ensino Superior, principalmente das modalidades de Tiro com
Arco, Padel, Natag&o, Surf
Promocéo da marca FAL
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PUBLICO-ALVO
e Estudantes do Ensino Superior praticantes de desporto.

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS

e Direcdo-Geral da FAL

e ADESL

e FADU
Gabinete de Desporto da NOVA
Associacdes Federadas e Autarquias
Produtora especifica para a organizacao do evento desportivo
de Surf

LOCALIZACAO
e Estadio Universitario de Lisboa

e Caparica Primavera Surf Fest
e Infraestruturas Desportivas na Area Metropolitana de Lisboa

EXECUCAO E CALENDARIZACAO

» De 23 de fevereiro de 2019 a 07 de abril de 2019

» Comecar por reunir com as entidades organizadoras do
Campeonato

> Procurar parcerias tanto a nivel de financiamento como de
execucao do préprio campeonato
Organizar um plano de promocéo/comunicagao para o evento
e se necessario recrutamento de voluntarios
Acompanhar todo o desenvolvimento do campeonato e por
fim certificar os atletas que participaram

CANDIDATURA A COMPETICOES DESPORTIVAS A DECORRER NO ANO 2020:

De forma a potenciar e validar a capacidade organizativa das Associacdes
Federadas e da Direcéo-Geral da FAL na preparagao de provas e eventos
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desportivos, temos como objetivo a elaboracdo e submissdo de
candidaturas a provas desportivas oficias a decorrer no ano 2020.

OBJETIVOS

e Realizacdo da candidatura, tornando possivel a rececao das
principais provas de teor nacional de modo a centralizar
algumas das competicbes mais importantes em Lisboa
Promocdo dos eventos desportivos do Ensino Superior e
aumentar a sua visibilidade tanto para a comunidade
académica como para a populacido geral da Area
Metropolitana de Lisboa
Reducdo do custo das deslocacbes por parte das
Associacdes Federadas

PUBLICO-ALVO
e Estudantes do Ensino Superior praticantes de desporto

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
Direcao da FAL
ADESL
FADU
Associacdes Federadas

LOCALIZACAO
e Nao aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Preparacdo das candidaturas para a organizacdo dos CNU
2020
» Submissdo das candidaturas para organizacdo dos CNU
2020 na plataforma da FADU, atendendo ao prazo
disponibilizado pela mesma
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CONTINUACAO DA CANDIDATURA AO CAMPEONATO EUROPEU DE RUGBY 7
PARA 2021

Depois de ser aceite a candidatura para a realizacéo, por parte da Direcao
da FAL em parceria com outras entidades do Campeonato Europeu de
Rugby Sevens, temos agora como pretensdo dar continuidade a
organizacdo do mesmo, arranjando variadas parcerias. Tendo estas como
objetivo de diminuir futuros custos e a possibilidade de garantir melhores
pregcos tanto das refeicbes como dos alojamentos aos diversos
participantes.

OBJETIVOS
e Continuidade da candidatura do Campeonato Europeu de
Rugby Sevens
e Obtencéo de parcerias para a melhor organizacdo deste
evento

PUBLICO-ALVO
e Estudantes do Ensino Superior praticantes de desporto

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcdo da FAL
e ADESL
e FADU
e Gabinete de Desporto da NOVA
e IPL
e Associacoes Federadas e Autarquias

LOCALIZACAO
e Infraestruturas Desportivas na Area Metropolitana de Lisboa

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Execucéo prevista durante o ano de 2021
» Perceber quais as parcerias mais importantes e necessarias
para o evento
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» Contactar as diversas entidades e assegurar parcerias para o
decorrer do campeonato

ATIVIDADE INTERASSOCIACOES

Com o objetivo de promover a unido e a interajuda dos dirigentes
federados, pretendemos realizar um evento com multiatividades, onde
cada equipa tem representantes de varias associacfes. Este evento tem
também como objetivo aproximar a Direcdo-Geral da Federacéo
Académica de Lisboa dos seus Associados.

OBJETIVOS
e Promocao da pratica desportiva
e Aproximagéao entre as Associa¢des Federadas
e Aproximacdo da Direcdo-Geral com as Associacfes
federadas

PUBLICO-ALVO
e Associacoes Federadas

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcdo-Geral da FAL
e Associados da FAL

LOCALIZACAO
e A definir

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Entre os meses de marco e abiril
» Escolha das atividades e planeamento do evento
> Definir o espaco adequado para a realizacdo das diversas
atividades
Acompanhamento do desenvolvimento das atividades
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CRIACAO DE UMA BASE DE DADOS TANTO DE ESPACOS PARA TREINOS EM
LISBOA COMO DE CONTACTOS DE TREINADORES PARA AS VARIAS
MODALIDADES

Devido a grande afluéncia para a realizacdo de treinos no Estadio
Universitario de Lisboa, a Federacdo tem consciéncia que existe
necessidade de procurar outros espacos, onde seja possivel realizar algum
tipo de parceria de forma a obtermos precos razoaveis para a realizacdo
treinos, das associacoes federadas.

Outro ponto fulcral € a dificil procura de treinadores para as varias
modalidades. Desta forma a federacdo tem como intuito a criagdo de uma
base de dados com contactos de treinadores de diversas modalidades,
para ser consultada, sempre que necessario, por todos 0os associados.

OBJETIVOS
e Elaboracdo de parcerias com pavihdes na Area
Metropolitana de Lisboa, com precos de aluguer razoaveis
Promocdo da oferta de melhores condigcbes de treino as
equipas das Associagcdes Federadas
Agilizacdo da procura de treinadores para as respetivas
equipas

PUBLICO-ALVO
e Associacoes Federadas

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcao-Geral da FAL

LOCALIZACAO
e Espacos na Area Metropolitana de Lisboa, os mais proximos
possiveis, da Cidade Universitaria
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EXECUCAO E CALENDARIZACAO
e Procurar e recolher contactos e orcamentos de espacos
e Criar a base de dados com os dados recolhidos

e Partilhar e divulgar a base de dados com os Associados
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FORMACAO

O desenvolvimento do trabalho da Federacdo Académica de Lisboa depende da
participacdo ativa, construtiva e esclarecida por parte dos elementos que a
integram, quer enquanto membros dos seus Orgdos Sociais, quer enquanto
dirigentes das estruturas associadas da mesma. Neste sentido, os dirigentes
associativos devem ser capacitados para o desempenho das suas funcgoes,
reconhecendo a exigéncia e responsabilidade que Ihes é requerida. Investindo
nesta area de acdo, € possivel contribuir para o desenvolvimento pessoal e
associativo de todos os que constroem o trabalho da Federacao Académica de
Lisboa, com vista a um acréscimo de eficacia e de qualidade na discussao e
iniciativas promovidas, ndo sé no seio da mesma, mas também no trabalho
individual de cada associagéo.

Com esta base de trabalho é assim idealizado um investimento acrescido nas
Associac¢les, sendo estimulada a formacédo dos seus dirigentes e a troca e partilha
de ideias, que se traduz na disseminacao de boas praticas entre as mesmas com
a constituicdo de vinculos e parceria.

FAL BOOTCAMP

O FAL Bootcamp consiste num fim-de-semana composto por atividades de cariz
formativo, com o propdésito de capacitar os dirigentes das associacdes federadas
de conhecimentos, ferramentas e competéncias que contribuam para uma melhor
execucdo das suas tarefas em contexto associativo, visando o seu crescimento
pessoal, e paralelamente incidir no estreitar das relagfes entre associados e a dos
mesmos com a Federacdo. A inclusdo desta atividade no Plano de Atividades
pretende uma intervencdo por parte dos associados mais participativa e
informada, de modo a que a mesma se adapte as necessidades formativas dos
dirigentes que compdem as estruturas associadas.

OBJETIVOS
o Contribuicdo para uma formacgdo de qualidade dos dirigentes
associativos
Identificacdo das lacunas formativas dos dirigentes das
associacoes federadas
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o Promover a oferta aos dirigentes de informacéao e ferramentas nas
vérias areas de acao associativas
e Promocao da aproximacao e partilha de ideias entre associados

PUBLICO-ALVO
e Todos os dirigentes associativos pertencentes as Dire¢cdes das
Associacdes federadas

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Direcdo-Geral
e Formadores da Inspiring Future
e Formadores técnicos
e Oradores escolhidos conforme as necessidades das formagdes

LOCALIZACAO
e Area metropolitana de Lisboa

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» ldentificacdo de lacunas formativas no Dia Aberto da FAL
» Selecdo de workshops e palestras pertinentes, com base nas
lacunas identificadas
» Definicéo de local de realizacdo da formacéo
Realizacdo entre 0 més de marco e abril, com a duragéo de um fim
de semana

FORMACOES FAL

A formacdo permanente € uma caracteristica indissociavel de uma organizacéo
moderna e estruturada. Tendo como foco essa necessidade de oferta formativa
aos dirigentes das associacdes e da federacéo, pretendemos com este conjunto
de atividades munir os dirigentes com conhecimentos e ferramentas que virdo a
ser Uteis na area associativa no decorrer de todo o mandato. Representa um ponto
fundamental para a Federacdo Académica de Lisboa, visando um crescimento
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emparelhado, Dirigente e Federacdo, através da satisfacdo de necessidade
formativas auscultadas pela Federacéo e colmatadas ao longo de todo o ano.

OBJETIVOS
¢ Promover a formacéo de dirigentes associativos
e Colmatacdo das necessidades formativas dos dirigentes das
associagoes federadas
Promover a oferta aos dirigentes informagédo e ferramentas nas
varias areas de acao associativas

PUBLICO-ALVO
e Todos os dirigentes associativos pertencentes as dire¢bes das
Associacdes federadas
e Dirigentes dos Orgéos Sociais da FAL

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Direcdo-Geral
e Oradores escolhidos conforme as especificagbes das formacdes
e Formadores da Inspiring Future

LOCALIZACAO
e A definir

EXECUCAO E CALENDARIZACAO

» Procura juntos dos Presidentes e responsaveis pelos pelouros das
diversas areas das Associacdes das dificuldades que os seus
dirigentes encontram e que querem ver colmatadas através de
formagodes, ao longo do mandato
Agregacao dos dirigentes que possuam as mesmas lacunas e
forneceimento palestras, workshops ou ferramentas de trabalho
gue respondam as mesmas, ao longo do mandato
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IN-FORM-SUL

O in-Form-Sul é um fim-de-semana intensivo de formagdo que conta com a
participacdo das Associacbes Académicas de Evora e do Algarve e as
Associagdes Federadas da FAL. O programa do in-Form-Sul estara organizado
em palestras, workshops e algumas atividades de team building para que os varios
participantes se possam conhecer e partilhar experiéncias e conhecimentos. As
palestras estardo munidas com a presenca de oradores especializados nos temas
discutidos e serd nestes momentos que estes lancardo motes de discussédo e
responderdo a questdes feitas pelos participantes esclarecendo as suas duvidas
sobre as diversas tematicas. Os workshops destinam-se a apresentagdo de
componentes mais praticas e didaticas que trardo diversas valéncias para o
trabalho diario das vérias estruturas representadas. As atividades de Team
Building tém como objetivo a promocgdo da interacdo entre os participantes,
promovendo a partilha e o espirito de unido entre os mesmos. A FAL tera um papel
de coorganizagdo sendo os eventos formativos, previstos para 0 presente
mandato, organizados por Evora e Algarve.

OBJETIVOS
e Promocdo da oferta de formacdo geral sobre teméticas de
relevancia para o Ensino Superior, promovendo igualmente
formacdo mais especifica através de um conjunto de workshops
distribuidos por varios percursos possiveis
e Aproximacdo das estruturas académicas e partiha de
conhecimentos

PUBLICO-ALVO
e Associacbes Federadas, AAUE e AAUAIg

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Formadores externos
e Direcdo-Geral da FAL, Direcdo da AAUAIg e Direcdo da AAUE

LOCALIZACAO
e A definir com as restantes académicas
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EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Definigdo, conjuntamente com as estruturas parceiras, da logistica
da preparacao do evento, na primeira metade do mandato
» Realizagdo do evento em data a definir, na segunda metade do
mandato de 2019
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MARKETING E FUNDING

Depende a sustentabilidade e a difusdo da marca FAL, em grande medida, do
trabalho aqui desenvolvido. Depende o sucesso dos projetos e atividades desta
Federacéo, em parte, de parceiros que apoiem a sua realizacdo. A aproximacao
da Federacdo aos estudantes, a sua afirmacdo no movimento associativo e
perante outras Instituicdes e Entidades, depende da imagem que fizer difundir.

KIT DO NOVvO ESTUDANTE

O Kit do Novo Estudante constitui a apresentacdo da Federacdo aqueles que
acabam de ingressar na Academia. Deve ser um elemento que identifique tanto a
FAL como os seus Associados e que apresente a Academia e a cidade.

OBJETIVOS

e Apresentacdo da cidade de Lisboa e intervencdo da FAL na
Academia
Recolha de apoios de parceiros institucionais e financeiros
Producdo de um kit que identifique tanto a Federacdo como o0s
Associados, que seja um complemento as iniciativas de boas-
vindas dos associados e oferega algumas vantagens aos
estudantes

PUBLICO-ALVO
e Novos estudantes do Ensino Superior da Area Metropolitana de
Lisboa

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcao-Geral da FAL, Empresa fornecedora dos sacos, Entidades
parceiras

LOCALIZACAO
e Area Metropolitana de Lisboa

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Execucéo prevista de margo a junho de 2019
» Verificar as necessidades juntos das estruturas federadas
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Contatar empresas para fornecimento dos sacos e fornecimento
dos brindes

Obter um conjunto de descontos e outras vantagens para 0S
estudantes, reunidas no cartéo da FAL

Realizar a encomenda

Distribuir pelas estruturas federadas durante o més de setembro

PROGRAMA DE PARCERIAS

Pretendemos, com este programa de parcerias, garantir a sustentabilidade da
Federacdo, sucesso na prossecucdo dos seus objetivos, na implementacédo das
suas atividades e projetos e, simultaneamente, providenciar vantagens aos seus
Associados e aos estudantes que estes representam.

Este programa de parceiros tera aplicagdo na realizacdo do Festival Académico

de Lisboa e do Sarau Cultural, na organizagcdo dos Campeonatos Nacionais
Universitarios, na constituicdo dos Kits dos Novos Estudantes e na Academia
Consciente.

OBJETIVOS

e Controlo, avaliacdo e atualizacdo das parcerias ja existentes com a
FAL e os Associados
Identificacdo de novas propostas de parcerias com a FAL
Avaliacdo de propostas de parcerias e financiamento para
atividades e projetos
Identificagc&o de potenciais novas fontes de fundraising para a FAL
Elaboracdo de candidaturas a concursos para obtencdo de
fundraising, apoios e prémios para a FAL

PUBLICO-ALVO
o Associacdes Federadas e Comunidade Estudantil
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RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Direcdo-Geral da FAL, empresas nacionais e instituicbes com
programas de apoio e politicas de responsabilidade social, e
fornecedores considerados relevantes no ambito do Plano de
Atividades da FAL

LOCALIZACAO
¢ Na&o aplicivel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Criar uma base de dados em conjunto com os Associados na qual
constem todos os fornecedores e parceiros da FAL e das AAEE
» Analisar as parcerias ja existentes e atualizar ou renovar contratos
com as mais pertinentes e valiosas
Angariar novos parceiros de relevancia
Concretizar parcerias com essas entidades selecionadas
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PoLiTiIcCA EDUCATIVA, CIENCIA E TECNOLOGIA

A Politica Educativa constitui um importante foco para a Federacao Académica de
Lisboa, sendo um dos seus principais pilares e dada a sua relevancia na
concretizagdo dos designios da Federacdo: representar os estudantes da
Academia de Lisboa e defender os seus interesses, trabalhando assim para
alcancar um Ensino Superior mais justo, mais acessivel e de maior qualidade.

Os primeiros quatro anos da Federacdo foram pautados por um importante
trabalho de constru¢cédo de documentos e de posicdes politicas, bem como de
afirmacéo da posicdo da FAL enquanto estrutura com um impacto nacional de
peso, que pretende fazer a diferenga no Ensino Superior portugués. Deste modo,
0 mandato de 2019 devera seguir o mesmo rumo, mas simultaneamente procurar
explorar novos caminhos. Assim, pretendemos nao s6 dar seguimento ao trabalho
produzido nos ultimos anos, como também reafirmar a posicdo politica da
Federacdo a nivel externo, procurando concomitantemente reforcar a dinamica
interna e de trabalho dentro da Direcdo-Geral e com os Associados no que a
politica educativa diz respeito, retomando o trabalho desenvolvido noutros
mandatos, preenchendo a agenda politica com temas ja nossos conhecidos do
movimento associativo, como questdes inerentes ao Financiamento do Ensino
Superior, nomeadamente a Propina, as Taxas e Emolumentos e a Acdo Social,
mas também com temas fora da caixa, promovendo assim variedade na discussao
nacional.

Numa altura em que o Ensino Superior em Portugal necessita de uma
reformulacdo e reestruturacdo que va ao encontro das necessidades dos seus
principais intervenientes, os estudantes, mas também que coloque Portugal a par
da maior parte dos parceiros europeus, a Federacdo Académica de Lisboa deve
colocar-se no centro da discusséao, procurando a revisdo dos diplomas legais que
regulam o sistema educativo, a saber: Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei de
Bases do Financiamento do Ensino Superior, Regime Juridico das Instituicbes de
Ensino Superior.

De modo a melhor servir os Associados na producdo de posicdes politicas,
enquanto FAL, procuraremos investir numa politica de proximidade com os
mesmos em todo o processo, colocando o Centro de Estudos a sua
disponibilidade e garantindo ainda o acompanhamento pela equipa da Direcéo-
Geral. Além disso, procuraremos investir na preparacao dos Encontros Nacionais

geral@falisboa.pt




FAL

FEDERACAO ACADEMICA

DE LISBOA

de Direcbes Associativas, criando um espaco para definicdo da estratégia da
Federacgéo para cada Encontro, tanto no que a Dire¢cao-Geral concerne como no
trabalho desenvolvido pelos Associados.

No que a Ciéncia e Tecnologia diz respeito, enquanto pilares essenciais para o
desenvolvimento de uma sociedade que se pretende informada, consciente e
interventiva, pretendemos reforcar o trabalho desenvolvido, procurando
concretizar documentos de diagnéstico das probleméticas mais fraturantes neste
ambito e, por outro lado, aproximar os estudantes da importancia desta tematica.

Como principal linha de pensamento na redacdo e estruturagdo do Plano de
Atividades, elaboramos um projeto robusto, realista e ambicioso, sempre com
vista a fazer o melhor pelos nossos Associados, pelos nossos Estudantes e pela
Academia!

REVISAO E DINAMIZACAO DA MOCAO GLOBAL DA FAL

Volvidos quatro anos desde a redacdo da Moc¢é&o Global da FAL — Ensino Superior
em Prospetiva e tendo em conta que o mandato de 2019 coincide com as Elei¢cdes
Legislativas e consequente formagdo do XXII Governo Constitucional, urge a
necessidade de revisdo deste documento, que explana detalhadamente as
tomadas de posicdo e principais reivindicacdes da Federacdo Académica de
Lisboa, atualizando-a, tendo em consideragdo o atual panorama do Ensino
Superior e a adequacéao a realidade da FAL. Envolvendo sempre os Associados
na discusséo, aquando a sua elaboracdo, é objetivo rever os principais topicos,
inserindo questdes pertinentes a garantir um documento mais completo e
estruturado.

OBJETIVOS

e Atualizacdo, adequacao e revisao da posicao politica da FAL no
gue ao Ensino Superior concerne
Divulgacdo a Mogéo Global da FAL junto dos partidos politicos e
demais entidades que se considerem pertinentes, aquando as
legislativas, como forma de veicular as preocupacdes da
Federacdo, de modo que possa influenciar o programa do XXII
Governo Institucional
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e Revisdo do documento em conjunto com as AAEE Federadas, de
forma a que o mesmo reflita as necessidades e posi¢cdes de todos
os estudantes

PUBLICO-ALVO
o Associacdes Federadas
¢ |Instituicbes de Ensino Superior
e MCTES e outros agentes politicos e governamentais

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcdo-Geral, Centro de Estudos da FAL e AAEE Federadas

LOCALIZACAO
¢ Na&o aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Construir o documento ao longo da primeira metade do mandato
» Lancar a mogéao global revista, com data prevista em setembro de
2019

CENTRO DE ESTUDOS POWERED BY ISCTE-IUL

Destinado a producéo de estudos estruturais e de suporte, o protocolo celebrado
no mandato 2017 com o ISCTE-IUL surge como um elemento determinante na
producdo de conteudo politico que seja basilar no posicionamento da FAL nas
diversas areas transversais a sua a¢ao. Deste modo, o Centro de Estudos devera
ser otimizado no que ao seu funcionamento diz respeito, garantindo a construcao
de trés estudos, servindo de suporte para a constru¢cdo da Mocéo Global da FAL
e promovendo ainda o apoio as AAEE Federadas no que a construcdo de material
politico diz respeito.

OBJETIVOS
¢ Dinamizacdo do funcionamento pleno do Centro de Estudos FAL
powered by ISCTE-IUL
e Suporte do posicionamento politico da FAL através de producédo
cientifica prépria
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Finalizacado do estudo “Violéncia Sexual no Ensino Superior”,
iniciado no mandato 2018

Realizacdo de estudos e posicdes politicas previstas em Plano de
Atividades

Garantia da existéncia de uma plataforma de esclarecimento das
AAEE Federadas em matérias de Politica Educativa

Manutencdo de uma relagdo proxima com o ISCTE-IUL a fim de
garantir a coordenacdo exigida para a implementacdo e
manutencdo bem-sucedidas do projeto

PUBLICO-ALVO
e Direcdo-Geral e AAEE Federadas

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Bolseiros Investigadores

LOCALIZACAO

¢ Na&o aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Abrir e executar a fase de recrutamento nos meses de fevereiro e
margo de 2019
» Duracéo da Bolsa: de abril a dezembro de 2019

SISTEMATIZACAO DA MATERIA POLITICA - ABC DO ENSINO SUPERIOR

A semelhanca do iniciado no mandato transato, continuaremos com a elaboragéo
de videos explicativos de determinadas tematicas no &mbito da politica educativa,
ciéncia e tecnologia, possibilitando a sua melhor compreensao e sistematizando
a informacao de forma simples e didatica. Serdo concretizados os videos que
ficaram por terminar no mandato anterior, nomeadamente sobre o Processo de
Bolonha, Graus e Diplomas, Autonomia das IES e Regime Fundacional,
Acreditacdo e Garantia de Qualidade. Delineando um plano para execucao deste
projeto, consideramos que para além dos temas que serdo estabelecidos
inicialmente, é também importante utilizar esta ferramenta como um veiculo de
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formacédo rapida ao longo do ano, procurando elaborar videos sobre tépicos da
agenda politica que surjam em resultado do que é abordado nos meios de
comunicacgdao social, pelo governo e demais partidos politicos, permitindo de uma
forma répida e eficaz formar 0os nossos estudantes para que possam integrar-se
na discussdo politica. No que diz respeito ao trabalho desenvolvido junto dos
associados, é nosso entender que esta ferramenta deve ser dinamizada junto dos
mesmos, disponibilizando-a numa Drive partilhada e ajustando a sua utilizagdo ao
panorama de cada AAEE.

OBJETIVOS
¢ Incentivo do interesse dos estudantes relativamente a politica e
exercicio da sua cidadania
Promocdo do esclarecimento objetivo dos estudantes
relativamente a politica de Ensino Superior
Divulgacdo das determinagfes politicas e tomadas de posicédo da
FAL

Promogdo da oferta material de sensibilizacdo de teméticas de
Politica Educativa aos Associados

PUBLICO-ALVO
e AAEE Federadas e Estudantes do Ensino Superior

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcao-Geral e Produtor de videos (a contratualizar)

LOCALIZACAO
¢ Na&o aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Divulgacéo de pelo menos 8 videos ao longo do mandato 2019

APRESENTACAO E DINAMIZACAO DO LIVRO VERDE DO ENSINO SUPERIOR

No seguimento da redacgéo do Livro Negro do Ensino Superior surgiu a vontade
de completar este documento com a elaboracdo do Livro Verde do Ensino
Superior, livro este que tem por base o compromisso de apresentar uma estratégia
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acerca das probleméticas atuais dos estudantes do Ensino Superior, contendo
uma visdo detalhada de para onde caminhamos, complementado por
recomendacdes e propostas concretas. O Livro Verde do Ensino Superior recai
sobre seis principais temas, homeadamente: Financiamento do Ensino Superior
Publico, panorama atual e evolugao das politicas que recaem sobre o sistema de
Acdo Social do Ensino Superior, realidade dos Estudantes com Necessidades
Educativas Especiais, estrutura e organizagdo curricular, caracterizacdo das
condigbes dos estudantes deslocados e por ultimo o papel do estudante na
garantia da qualidade do Ensino Superior. Assim, neste mandato comprometemos
a apresentar oficialmente este Livro, primando pela sua divulgacdo e dinamizacao
junto dos Associados, entidades politicas e governamentais, Instituicdes de
Ensino Superior, Servigos de Agao Social e restantes intervenientes considerados
pertinentes. Este documento servird de mote para a continuagéo do debate sobre
0 estado atual do Ensino Superior.

OBJETIVOS

e Apresentacado ao publico-alvo o Livro Verde do Ensino Superior em
cerimonia propria de langamento do mesmo
Realizacdo de reunides com as entidades consideradas pertinentes
para apresentagéo do Livro Verde do Ensino Superior, procurando
encontrar estratégias de aplicacdo do que esta patente no
documento.
Promocdo um debate alargado com todos os agentes politicos
envolvidos, nomeadamente o Governo e as IES

PUBLICO-ALVO
¢ AAEE Federadas, Comunidade Académica de Lisboa e Entidades
politicas e governamentais

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcao-Geral

LOCALIZACAO
o A definir

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Marcgo de 2019
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ACOMPANHAMENTO DOS ASSOCIADOS EM MATERIAS DE POLITICA
EDUCATIVA, CIENCIA E TECNOLOGIA

Em paralelo com a constante elaboracdo de matéria politica da propria Federacao,
é também funcdo da mesma acompanhar os Associados e todas as questées no
gue concerne a Politica Educativa, desde a assisténcia em contexto de Encontro
Nacional de Direc6es Associativas a formacao em conceitos de politica educativa,
legislacdo e documentos relevantes para uma melhor educacdo dos Associados.
Este acompanhamento permitird que os Associados sejam mais interventivos, que
se sintam mais esclarecidos e confiantes para uma discussao mais proficua e
efetiva, em contexto de Federacao e nos seus proprios foruns de discussao.

OBJETIVOS

e Realizacdo de foruns de discussdo com os Associados,
nomeadamente apds a convocatoria de cada ENDA, discutindo a
estratégia da Federacdo e toda a agenda politica, adequando as
mogOes aos plenarios convocados, garantindo a pertinéncia dos
temas no enquadramento politico aquando a realizacdo do
Encontro
Promocdo de um acompanhamento forte as AAEE Federadas
durante os Encontros Nacionais de Dire¢cdes Associativas e outros
eventos de representacdo externa, procurando que a voz da
Federagdo seja 0 mais representativa possivel de todos os
Associados e garantindo a construcdo de opinides fundamentadas.
garantindo a construcdo de opinides fundamentadas
Realizacdo de reuniées com os Associados sempre que solicitado
e quando considerado pertinente com vista a esclarecer todas as
suas duvidas e auxiliar na construcdo de documentos importantes
para cada AAEE
Promocado da formacdo dos Associados em matérias de politica
educativa

PUBLICO-ALVO
¢ AAEE Federadas

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcao-Geral
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LOCALIZACAO
¢ Nao aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Ao longo de todo o mandato

SENSIBILIZACAO NO AMBITO DAS ELEICOES PARA O PARLAMENTO EUROPEU
E PARA A ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

A abstencdo aumentou de forma exponencial em Portugal, desde 8,1% em 1975
para 0s 44,2% nas legislativas de 2015. Além disso, a tendéncia encontra-se
predominante nas geragfes mais jovens (dos 18 aos 30 anos), sendo que Portugal
se encontra entre 0s paises com maior taxa de absten¢do entre os paises da uniao
europeia. Deste modo, é de extrema importancia que a Federacdo Académica de

Lisboa e o Movimento Associativo Nacional garantam um papel ativo na
sensibilizacdo dos jovens estudantes do ensino superior no que a importancia do
exercicio de voto diz respeito, quer seja através de campanhas nas redes sociais,
guer através de eventos de debate e esclarecimento da comunidade académica.

OBJETIVOS

e Sensibilizagcdo para a importancia do voto em contexto Nacional e
Europeu, aliando-se sempre que possivel a campanhas imparciais
de apelo ao voto
Criac@o de campanhas de sensibilizagdo propria de apelo ao voto,
em contexto nacional e introduzindo videos formativos sobre o
exercicio do voto
Realizacdo de um Debate sobre o Ensino Superior, Ciéncia e
Tecnologia com os diversos partidos politicos envolvidos, com o
intuito de apresentar e compreender o real panorama no que diz
respeito a este tema e quais as consideragfes e estratégias que
cada partido planeia caso eleito
Promocéo da divulgacédo da Mocéo Global da FAL aproveitando o
mote das elei¢cBes legislativas
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PUBLICO-ALVO
¢ Comunidade Académica de Lisboa

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Direcdo-Geral

LOCALIZACAO
¢ Na&o aplicavel

CALENDARIZACAO E PERIODICIDADE
» Promover a sensibilizacdo para as Eleicbes do Parlamento
Europeu até maio de 2019
» Promover a sensibilizacdo para as Elei¢cdes para a Assembleia da
Republica durante o més de setembro de 2019
Realizar o debate em setembro de 2019

ANALISE DA QUALIDADE E ACESSIBILIDADE DAS CANTINAS E RESIDENCIAS
DA ACADEMIA DE LISBOA

No seguimento da publicacdo do Livro Negro do Ensino Superior e de algumas
visitas por parte da FAL as varias residéncias da Academia de Lisboa, surge a
necessidade da construgdo de um documento que reflita o panorama atual das
condicdes, qualidade e acessibilidade das residéncias, permitindo fundamentar as
devidas propostas de resolucdo junto de quem é de direito. Para além do
alojamento estudantil, em contexto de residéncia, é ainda relevante mencionar o
acesso a refeicao, dita social, nas Cantinas dos mais diversos Servicos de A¢ao
Social da Academia de Lisboa, atualmente dispar e sem dados disponiveis para
efetivar comparacdes e sustentar reivindicagbes. Neste sentido € opinido e
vontade da Federacao realizar uma andlise quantitativa e qualitativa das Cantinas
ao dispor dos Estudantes da Academia de Lisboa. Com a concretizacdo desta
andlise intentamos sustentar a discussao em torno desta tematica junto das
Instituicbes de Ensino Superior e respetivos Servicos de Acao Social, reforcando
assim a posicéo da Federacéao.
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OBJETIVOS

e Realizacdo de uma andlise, em colaboragdo com o Centro de
Estudos, da qualidade e acessibilidade das Cantinas e Residéncias
da Academia de Lisboa, através do levantamento das principais
problematicas e realizando um inquérito para os estudantes
Divulgacédo as IES e entidades governamentais os resultados da
andlise, com vista a fundamentar as reivindicagdes e tomadas de
posicao da Federacéo, no que diz respeito ao alojamento estudantil
e servicos de acao social

PUBLICO-ALVO
¢ AAEE Federadas, Comunidade Académica de Lisboa, Entidades
Politicas e Governamentais, Instituicbes de Ensino Superior e
Servigos de Agéo Social

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcdo-Geral, centro de Estudos, Servicos de Acdo Social e
Gabinetes de Apoio das IES

LOCALIZACAO
¢ Nao aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Definir o método de andlise durante o més de maio de 2019
» Recolher informagé&o e construir o estudo entre os meses de junho
e setembro de 2019

ELABORACAO DO “DIAGNOSTICO DE PRATICAS DE CIENCIA ABERTA NA
ACADEMIA DE LISBOA”

BN

Dada a relevancia do acesso a producdo cientifica para a aquisicdo de
conhecimentos e competéncias ao longo do percurso académico dos estudantes
do Ensino Superior, € de grande relevancia garantir que este acesso é universal
e gratuito. Nao existindo até entdo um conhecimento global no que a este acesso
diz respeito, é objetivo para este mandato construir uma analise completa a esta
problemética, procurando a partir dai iniciar uma discussdo com o0s agentes
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envolvidos com vista a implementacdo de medidas efetivas de acesso livio a
producdao cientifica nacional e internacional em todas as areas do saber.

OBJETIVOS

¢ Apuramento de quais as medidas adotadas pelas IES no sentido
de fazer chegar publicacdes cientificas a todos os estudantes
Identificacdo das préticas de ciéncia aberta desenvolvidas pelas
instituicdes de Ensino Superior de Lisboa
Identificacdo do &mbito de intervencdo da FAL e o contributo dos
estudantes para o programa
Apresentacdo do diagndstico aos agentes politicos e
governamentais

o Promocéao da definicdo de medidas de promocao da ciéncia aberta

PUBLICO-ALVO
e AAEE Federadas, Comunidade Académica de Lisboa e Entidades
politicas e governamentais

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcao-Geral e Centro de Estudos

LOCALIZACAO
¢ Nao aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Definir a metodologia durante o més de setembro 2019
» Recolher informacéo e construir o estudo entre outubro e dezembro
2019

DEBATE: CIENCIA E TECNOLOGIA NA ACADEMIA DE LISBOA

Perante o atual panorama do setor da Ciéncia e Tecnologia em Portugal, a
Federagdo deverd ter uma participacdo ativa nesta tematica, realizando um
debate onde se promova a reflexdo acerca das condi¢cdes atuais deste mesmo
setor e promova a discussao ativa na procura de propostas de resolucdo das
varias probleméticas. Neste sentido, o debate ir4 surgir como veiculo de
divulgacao do diagnéstico sobre as praticas de “Ciéncia Aberta”.
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OBJETIVOS

Divulgacdo dos resultados do diagnéstico sobre as praticas de
“Ciéncia Aberta” em Lisboa, servindo como base para a discussao
sobre esta tematica

Divulgacdo do atual panorama e quais 0s principais
constrangimentos vividos, atualmente, no que diz respeito a
Ciéncia e a promocgéo da investigacéo

Promocao da discusséo sobre esta tematica, procurando encontrar
solucdes para a realidade deste setor

Aproximagéao da realidade da Ciéncia e Tecnologia em Portugal aos
estudantes do Ensino Superior

PUBLICO-ALVO

AAEE Federadas, Comunidade Académica de Lisboa e Entidades
politicas e governamentais

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS

Direcao-Geral

LOCALIZACAO
A definir

EXECUCAO E CALENDARIZACAO

>

A decorrer em dezembro de 2019 ou janeiro de 2020
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RECREACAO

A area da Recreacdo foca-se, acima de tudo, em complementar a vida académica
através de uma componente lidica, capaz de proporcionar aos estudantes
momentos de convivio e integracdo entre 0s seus pares. Em conjunto com as
associacoes federadas, é fundamental afirmar esta area junto da Academia,
potenciar todos 0s eventos e projetos e consolidar as relages estabelecidas, indo
ao encontro dos interesses dos estudantes.

FESTIVAL ACADEMICO DE LISBOA

Sob o pilar de assegurar a sustentabilidade financeira das estruturas envolvidas,
pretende-se inovar o projeto previamente desenvolvido, dinamizando uma 32
edicdo do Festival Académico de Lisboa num novo molde, proporcionando a
Academia um momento de celebracéo do final do ano académico.

Reconhecendo a oportunidade impar de aproximacao a comunidade estudantil e
maximizando o potencial das Associagfes federadas na sua vertente Recreativa,
a FAL vé aqui uma aposta direta no futuro da Academia de Lisboa.

OBJETIVOS
e Promocgao da marca FAL
e Aproximacéo entre e as AAEE federadas
e Garantia da sustentabilidade financeira do evento per si
e Potenciamento do espirito académico da academia lisboeta
¢ Incentivo do convivio entre 0s estudantes

PUBLICO-ALVO
¢ Estudantes do Ensino Superior, com especial énfase na populacdo
académica da Area Metropolitana de Lisboa

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcao-Geral, Comissdo Organizadora, equipa de voluntarios e
outsourcing de Recursos Humanos especializados a nivel de
Producao, Logistica, Seguranca, Restauracdo, entre outros
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LOCALIZACAO
e A definir

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Dar continuidade a preparacdo e organizacdo do evento, que se
encontram em curso desde o inicio do mandato
» Realizar a 32 edicdo do Festival, com data prevista em maio de
2019

CHURRASCO SOLIDARIO E CONVIVIO INTERASSOCIATIVO

O Churrasco Solidario e Convivio Interassociativo visa relacionar as areas do lazer
e recreagdo com a da responsabilidade social, através de um evento que crie
impacto na sociedade e que permita uma maior relagcdo entre os dirigentes
associativos das varias AAEE federadas, permitindo assim criar um momento
aliado a uma causa solidaria.

OBJETIVOS
e Fomentar o espirito de companheirismo entre os dirigentes
associativos
Promover momentos informais de comunicagcdo entre AAEE
federadas
e Sensibilizar os dirigentes para probleméticas sociais

PUBLICO-ALVO
e AAEE federadas e Comunidade Académica da Area Metropolitana
de Lisboa

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcao-Geral e organizacdes solidarias a definir.

LOCALIZACAO
o A definir

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
> A definir
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REPRESENTACAO EXTERNA

A Federacdo Académica de Lisboa, enquanto estrutura representativa de,
atualmente, mais de 60 000 estudantes, tem como principal missdo a
representagcdo, ainda que de forma indireta, dos estudantes da Academia de
Lisboa. Neste sentido, devera ser sempre prioritaria a acao representativa junto
de todos os stakeholders e parceiros institucionais, garantindo a existéncia de
reunides periddicas com as Instituicbes de Ensino Superior, a Tutela, entre outros,
veiculando desta forma os interesses, problematicas e necessidades dos
estudantes.

Deste modo, a Direcdo-Geral pretende dar continuidade a este trabalho,
consolidando-o e garantindo um maior desenvolvimento, de modo a garantir uma
relacéo de proximidade e cooperagdo com todos 0s parceiros, investindo ainda na
implementacdo de relagfes institucionais protocoladas, de forma a reforcar as
mesmas.

RELACOES COM AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

A FAL é composta atualmente por 23 associacfes académicas e de estudantes
de 6 instituicbes de Ensino Superior distintas. A representacdo adequada dos
interesses dos estudantes afetos as estruturas federadas exige o estabelecimento
de uma relacdo de proximidade e confianca com as respetivas Reitorias e
Presidéncias, bem como os Servicos de Agdo Social. Consequentemente, €
pretensdo da Direcdo-Geral para este mandato solidificar as sinergias existentes,
promovendo o agendamento de diversas reunibes ao longo do mandato para
apresentar o trabalho desenvolvido.

OBJETIVOS
e Promogao da aproximagdo da FAL das Instituicdes de Ensino
Superior, promovendo ainda a divulgacao das posi¢des politicas da
Federacéo junto das mesmas
Estimulo da cooperacédo e o desenvolvimento de sinergias entre as
entidades
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o Estimulo da criacdo de parcerias e contratos estratégicos com as
IES
Realizacao de reunides periddicas com os representantes de cada
Reitoria e Presidéncia, bem como dos Servicos de A¢do Social de
cada IES

PUBLICO-ALVO
o Representantes das IES

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Direcdo-Geral da FAL

LOCALIZACAO
e |Instituicbes de Ensino Superior

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Ao longo do ano

REUNIOES POR SUBSISTEMAS DE ENSINO

As instituicdes de Ensino Superior as quais pertencem as associag¢des federadas
na FAL estdo divididas em dois subsistemas, Universitario e Politécnico. Além
disso, existem ainda AAEE Federadas que pertencem ao Ensino Superior
Concordatéario, nomeadamente da Universidade Catdlica Portuguesa.

A Federacdo Académica de Lisboa procura, através da sua intervengédo, colaborar
na formulacdo das politicas nacionais de educagdo, ciéncia e cultura,
salvaguardando as diferentes necessidades, percursos e ambicbes dos
estudantes contemplados por cada subsistema. Desta forma, é pretensdo da
Direcao reunir, pelo menos semestralmente, com os Conselhos responsaveis pela
coordenacgédo dos dois modelos de ensino, salvaguardando a representatividade
dos estudantes e a defesa dos seus interesses e direitos.

OBJETIVOS
e Promocédo da diferenciacdo positiva entre os dois subsistemas,
universitario e politécnico
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Estimulo da reflexdo acerca da natureza e ambito de cada
subsistema, esbatendo as discriminagdes negativas existentes
Realizacdo de reunibes periédicas com o0s representantes do
CRUP e do CCISP

PUBLICO-ALVO
e CRUP e CCISP

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcdo-Geral da FAL

CALENDARIZACAO E PERIODICIDADE
e Ao longo do ano

LOCALIZACAO
» Nao aplicavel

RELACOES COM AS AUTARQUIAS

Lisboa, em virtude da sua condi¢do enquanto maior cidade universitaria do pais e
principal polo de concentracdo de pessoas qualificadas, deve assumir-se como
um verdadeiro centro de criacdo de conhecimento, transmissao de saber e pratica
de investigagdo. O contributo das estruturas associativas e federativas é
fundamental neste processo de consolidagdo do relacionamento entre a Academia
e a cidade. A Federacdao Académica de Lisboa assume, por conseguinte, a
prioridade de fortalecer a sua preponderancia neste apoio a producéo, atracdo e
retencdo de talento, ndo s6 no ambito local, mas também no contexto regional, no
gue ao poder autarquico diz respeito, e nacional, através da intervencdo do
movimento associativo na politica de ensino superior.

OBJETIVOS
e Estimulo da cooperacao e o desenvolvimento de sinergias entre as
entidades
Promover uma estratégia de colaboracédo entre os municipios, os
estabelecimentos de ensino e centros de investigacao
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Promocao do debate iniciativas de modernizacdo e ordenamento
das infraestruturas afetas as IES e das residéncias universitarias
Realizacdo e pelo menos uma reunido por trimestre com as
autarquias

PUBLICO-ALVO
o Representantes das Camaras Municipais de Almada, Lisboa e
Oeiras

RECURSOS HUMANOS E PARCERIAS
o Direcdo-Geral da FAL

LOCALIZACAO
¢ Na&o aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO
» Ao longo do ano

RELACOES COM AS RESTANTES ESTRUTURAS ACADEMICAS

Cientes de que o Movimento Associativo Nacional terd uma muito maior for¢a nas
suas posicdes caso exista a capacidade de criar consensos, sera objetivo desta
Direcao-Geral manter uma relacdo de proximidade com as restantes Federacdes
e Associagdes Académicas do pais.

OBJETIVOS

¢ Promocao de reunides de apresentacdo da nova Direcdo-Geral da
FAL com as restantes estruturas de representagdo estudantil ao
longo dos primeiros meses de mandato
Continuidade de uma relacéo de proximidade com estas estruturas
ao longo de todo o mandato, procurando adotar uma estratégia de
criacdo de consensos dentro do Movimento Associativo Nacional
Garantia da execucao plena do protocolo Consércio do Sul (AAUE
e AAUAIg), bem como do protocolo existente com a AAUMa
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PUBLICO-ALVO
o Representantes das FederacBes e Associacfes Académicas do
pais

RECURSOS HUMANOS E PARCERIAS
o Direcdo-Geral da FAL

LOCALIZACAO
¢ Na&o aplicavel

CALENDARIZACAO E EXECUCAO
» Ao longo do ano
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Responsabilidade Social assume-se, cada vez mais, como uma das areas com
uma caréncia de intervencdo e, no entanto, com maior necessidade de
intervencgdo, na sociedade contemporanea. A consciencializagdo da importancia
da preocupacdo com o outro enquanto pessoa tem vindo a ser, cada vez mais,
uma das bandeiras da Federacdo Académica de Lisboa. Por forma a fomentar a
participacdo estudantil, nomeadamente, na &rea social, 0 nosso mote passa por
estimular uma procura ativa por uma sociedade mais justa e equitativa,
ponderando as fragilidades, individualidade e humanidade daqueles que nos
rodeiam. Para tal, visa-se o envolvimento diligente dos estudantes da Academia
em diversos projetos de cariz social, a par do estabelecimento de parcerias com
entidades relevantes para o efeito.

ACADEMIA CONSCIENTE

Cientes dos diversos problemas sociais presentes no seio da cidade de Lisboa,
as Dire¢Bes-Gerais transatas cogitaram acerca de uma alternativa que permitisse
intervir socialmente, na procura de colmatar estes problemas. Nasce, neste
sentido, a Academia Consciente. Em primeira instancia, o desejo de pensar em
fazer mais pelos jovens lisboetas, intervindo, especificamente, no seio do bairro
Padre Cruz, cuja acdo assenta numa perspetiva de inclusdo e solidariedade
social, almejando uma ponte com a Academia através da realizagdo de projetos
com os jovens residentes. Além disso, este projeto também procura ocupar 0s
tempos livres dos jovens do Bairro Padre Cruz, incentivando-os a prossecugao de
estudos e a reflexdo acerca do seu futuro, quer este passe pelo Ensino Superior
ou ndo, auxiliando-os na procura do saber, atuando no sentido de desvirtuar e
desincentivar comportamentos de risco.

OBJETIVOS
e Promocgdo da consciencializacdo dos estudantes da Academia
acerca dos problemas de cariz social existentes na area
metropolitana de Lisboa
Promocao da intervencdo social, por parte dos estudantes da
Academia, nos jovens residentes no Bairro Padre Cruz
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e Estimulo da capacitacdo dos jovens do Bairro Padre Cruz, no
sentido de Ihes fornecer conhecimentos e ferramentas, que lhes
permitam projetar o seu futuro
Contribuicdo para o espirito de proximidade existente no Bairro
Padre Cruz
Procura ativa de parceiros que garantam a sustentabilidade da
Academia Consciente no presente e futuro

PUBLICO-ALVO
e Jovens do Bairro Padre Cruz (6-18 anos de idade), enquanto
intervencionados; estudantes da Academia de Lisboa, enquanto
intervenientes

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
o Direcdo-Geral da FAL, AAEE associadas da FAL, voluntarios a
angariar para a realizacdo de eventuais projetos no seio da
Academia Consciente, Junta de Freguesia de Carnide, Técnicos de
Servico Social do Municipio de Lisboa afetos ao Bairro Padre Cruz,
eventuais parceiros a estabelecer

LOCALIZACAO
e Instalagdes da Academia Consciente, Rua Prof.2 Maria Leonor
Buescu, Lote 127, Loja 2

EXECUCAO E CALENDARIZACAO

» Terminar todas as obras infraestruturais da Academia Consciente

» Obter as licencas e autorizacdes exigidas por lei e necessarias a
implementacéo do projeto em tempo Uutil

» Procurar parceiros para 0 projeto, estabelecendo relacdes
institucionais com 0s mesmos
Procurar estabelecer lagcos com as entidades residentes do Bairro
Padre Cruz, dando a conhecer o projeto da Academia Consciente
Intervir, numa primeira instancia, nas escolas mais préximas de
forma a divulgar o projeto da Academia Consciente junto do seu
publico-alvo
Iniciar 0 concurso para contratacdo de um(a) funcionario(a), em
regime full time, para dinamizar atividades de base regular com os
jovens
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Mobilar e terminar todas as intervencdes na Academia Consciente
Inaugurar a Academia Consciente

Iniciar a atividade da Academia Consciente no Bairro Padre Cruz
Articular a agdo da Academia Consciente com os profissionais da
area social e da area da saude, no Bairro Padre Cruz, de forma a
intervir de forma dirigida nos jovens e respetivos comportamentos

BANCO DE VOLUNTARIADO

Nos dias que correm, é de notar um incremento significativo no nimero de
estudantes que pretendem dedicar o seu tempo aos que os rodeiam, realizando
diversas acgfes de voluntariado para o efeito. Contudo, € também crescente a
desinformacéo relativa a oportunidades de voluntariado adequadas aos interesses
dos estudantes. Assim sendo, aliando a profunda vontade de ajudar dos

Associados com a procura de voluntarios por entidades de cariz social, visa-se
dinamizar a divulgacdo de experiéncias de voluntariado que agregue diversas
modalidades, acessivel aos estudantes quando estes o desejarem. Na mesma,
pretende-se incluir, quer acdes de voluntariado esporadicas, quer acdes
duradouras e que se reiterem no tempo.

OBJETIVOS
e Promocdo da facilidade da procura de acBes de voluntariado
adequadas aos interesses dos estudantes da Academia
Criacdo de um banco de voluntariado que reuna diversas
modalidades de voluntariado e que esteja sempre disponivel para
os Estudantes
Contribuicdo para uma sociedade mais solidaria

PUBLICO-ALVO
¢ Comunidade Académica Nacional, entidades de Cariz Social

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcdo-Geral da FAL
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LOCALIZACAO
o Na&o aplicivel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO

» Analisar as oportunidades de voluntariado disponiveis
presentemente para os Estudantes da Academia

» Criar uma plataforma online acessivel aos Associados

» Agrupar as oportunidades de voluntariado relevantes numa Gnica
plataforma
Divulgar a plataforma em questao para que a mesma chegue ao
conhecimento dos Estudantes interessados

MASS TRAINING EM SUPORTE BASICO DE VIDA

E da nossa consideracio que a estimulacdo da aprendizagem de manobras de

Suporte Basico de Vida (SBV), enquanto mecanismo de intervengéo emergente,
passivel de salvar vidas, deve ser estimulado na sociedade Portuguesa,
especialmente na populacédo jovem. Uma vez que a esmagadora maioria das
InstituigcBes de Ensino Superior (IES) ndo contempla este tipo de formagéo na sua
oferta curricular, cremos veemente que a realizacdo do pretendido permite
sensibilizar os estudantes para esta questdo de responsabilidade social. Ademais,
segundo a European Society of Cardiology (2017), a paragem cardiorrespiratoria
subita € a causa de 20% de todas as mortes na Europa, motivo pelo qual se reitera
a importancia da estimulacéo da elaboracéo destas formacoes.

OBJETIVOS

e Realizacdo de uma auscultagdo as AAEE relativamente a
existéncia ou inexisténcia de formacdes em SBV, proporcionadas
pelos préprios
Promocao da oferta de formagcédo em Suporte Bésico de Vida aos
estudantes do Ensino Superior da Academia de Lisboa
Realizacdo de campanhas de sensibilizacdo, a par da realizagédo
das formacg6es, contemplando o conteddo compilado agquando da
auscultacdo das AAEE
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PUBLICO-ALVO
e Comunidade Académica da Area Metropolitana de Lisboa

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcao-Geral da FAL, Associacdo Alento ou outros possiveis
parceiros

LOCALIZACAO
e A definir

EXECUCAO E CALENDARIZACAO

» Contactar a Associagdo Alento de forma a reafirmar as relagdes
estabelecidas até aqui

» Auscultar as AAEE acerca da sua realidade relativamente as
formagbes de SBV
Contactar a Associacdo Alento para realizacéo das formacgdes
Contactar as diferentes entidades responsaveis pelos espacos
onde seréo realizadas as formacgdes
Divulgar as sessfes de formacao e, ao mesmo tempo, sensibilizar
relativamente ao tema em questao
Realizar as sessdes de formacéo
Avaliar as sessfes de formagé&o na otica do formador e na 6tica da
organizacao

PARCERIA COM O INSTITUTO PORTUGUES DO SANGUE E DA
TRANSPLANTACAO, |.P.

A dadiva de sangue e células é um ato benévolo de solidariedade humana,
cidadania, responsabilidade social e altruismo, essencial para a manutencdo da
vida de muitas pessoas. Cientes da escassez de sangue e células no banco de
doacao do Instituto Portugués do Sangue e da Transplantacgéo, I.P., esta atividade
visa reforcar as ligacOes estabelecidas entre as AAEE e o IPST, I.P. Almeja-se,
também, a realizagdo um concurso, que constitui uma forma de divulgagéo e
estratégia de marketing, permitindo, simultaneamente, um acompanhamento da
gquantidade de sangue doada por cada associacdo de estudantes e associacdo
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académica, culminando num resultado final que corresponderia a AAEE com mais
litros de sangue doados, por nimero de aluno. Numa acéo integrada entre todas
as AAEE, visa-se, também, a criacdo de uma cultura de doacdo de sangue e
células frequente, estimulando os dadores mais jovens a contribuir.

OBJETIVOS

¢ Estimulo de iniciativas dadiva de sangue e células, por parte dos
estudantes, pessoal docente e pessoal ndo docente das IES
Incentivo as AAEE a realizar campanhas de recolha de sangue
Realizacdo de campanhas de sensibilizagéo a doagéo de sangue e
de medula éssea, a par das campanhas de recolha de sangue
disponibilizando, também, um local para registo de dadores de
medula 6ssea

PUBLICO-ALVO
e Comunidade Académica da Area Metropolitana de Lisboa

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Instituto Portugués do Sangue e da Transplantacdo, I.P., AAEE
associadas da FAL, Dire¢do-Geral da FAL

LOCALIZACAO
¢ Nao aplicavel

EXECUCAO E CALENDARIZACAO

» Contactar o IPST, I.LP. de forma a reafirmar as relagbes
estabelecidas até aqui

» Delinear a estratégia de implementacéo da atividade em conjunto
com o IPST, I.P.
Incentivar as AAEE a elaborar/manter relagdes com o IPST, I.P.
Incentivar as AAEE a organizar recolhas de sangue assiduas com
pontos de registo de dadores de medula 6ssea
Contabilizar os litros de sangue que cada AAEE conseguiu obter
aquando das recolhas de sangue e estabelecer uma AAEE
vencedora do concurso
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PROGRAMA DE SENSIBILIZACAO PARA A SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Em pleno século XXI, a Sustentabilidade ocupa, inevitavelmente, uma posicéo
central nos debates relativos aos decénios vindouros. Com efeito, considera-se a
teméatica de assegurar padrbes de consumo e producdo responsaveis, sendo
estas medidas indispenséaveis na reducdo da pegada ecoldgica, um dos objetivos
primordiais da Agenda 2030 para um desenvolvimento sustentavel da
Organizacdo das Nagfes Unidas. Ora, participar ativamente para assegurar um
planeta mais sustentavel para as geracgdes futuras € um dever da sociedade na
sua globalidade. Assim sendo, é, consequentemente, um dos compromissos da
Federacédo Académica de Lisboa fomentar no seio da Academia um sentido critico
apurado quanto as consequéncias ambientais das nossas agdes diarias,
nomeadamente através de incentivos ndo sO a reciclagem, mas mormente a
reducdo do uso de materiais pouco ou ndo degradaveis, nomeadamente o
plastico.

OBJETIVOS

e Estimulo da adocdo de praticas mais favoraveis ao ambiente por
parte dos estudantes da Academia, nomeadamente através do
enfoque na reducdo como solugéo
Promocdo do envolvimento ativo da Academia de Lisboa na
consciencializagdo da sociedade para o impacto ambiental das
nossas acgodes diarias
Consciencializacdo da Comunidade Académica Nacional para os
efeitos nocivos do uso de plastico, nomeadamente através de
exposicoes artisticas realizadas pelos estudantes
Contribuicdo para uma sociedade mais sustentavel

PUBLICO-ALVO
e Comunidade Académica Nacional

RECURSOS HUMANOS E PARCEIROS
e Direcdo-Geral da FAL

LOCALIZACAO
¢ Nao aplicavel
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EXECUCAO E CALENDARIZACAO

>

>

Estudar possiveis estratégias de divulgacao acerca da importancia
da reducédo, mormente de plasticos

Divulgar aos estudantes da Academia informagcdo pertinente
relativa a relevancia da redugdo, nomeadamente da utilizagdo de
plasticos

Contactar Instituicdes de Ensino Superior no seio das Artes, por
forma a recrutar voluntarios para realizar uma exposi¢éo tendente
a consciencializacdo da Academia para o uso de plasticos.
Contactar entidades que possam disponibilizar o espago adequado
para realizar a referida exposicao

Executar a exposicdo em questao

Inquirir entidades acerca do possivel fornecimento de utensilios
sem plastico para a utilizagdo dos Associados
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