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INTRODUCAO

Por compromisso estabelecido estatutariamente, cumpre a Direcdo da
Federacdo Académica de Lisboa a responsabilidade de apresentar e
debater de forma sustentada o Plano de Atividades e Orgamento para o
mandato em curso no prazo de 30 dias apds a tomada de posse dos Orgéos
Sociais. Mais do que um compromisso estatutario, esta é uma
responsabilidade que consideramos ser determinante para a consolidagao
da FAL enquanto estrutura, estreitando lacos com as associacdes de
estudantes numa base relacional, fundada em principios de informalidade
e confianca. Este € ainda o momento que confere legitimidade a Direcao
para o pleno exercicio das suas func¢des, para que, de forma construtiva,
possa contribuir para a consolidacdo da imagem da FAL, enquanto
instituicdo credivel e ativa na persecucdo das matérias que considera

fundamentais no seu manifesto fundacional.

O documento que o Orgdo Diretivo coloca ao escrutinio da Assembleia
Geral pretende plasmar concretamente o rumo que consideramos mais
adequado para o primeiro mandato em atividade da Federacdo Académica
de Lisboa, estabelecendo bases para o lancamento sustentado de
atividades de caracter continuo, que estabelecam uma importante ponte
relacional entre os estudantes e as matérias nucleares das sociedades
contemporaneas, tanto em contexto académico como social, bem como
apresentar atividades disruptivas com o quotidiano estudantil da grande
Lisboa, abrindo campo a novos debates e novas areas de intervengéo

estudantil.
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Deste modo, pretendemos em 2015 materializar os pilares em torno dos
quais orbita o &mbito da Federacdo Académica de Lisboa estabelecendo-a
ativamente no quotidiano estudantil e associativo da Grande Lisbhoa.
Privilegiaremos a representacdo estudanti em todos os momentos,
intervindo numa base regional e nacional. Para tal apresentaremos uma
Mocdao Global, documento de caracter politico, construido em sintonia com
as Associacoes Federadas, focado em estabelecer posicées sustentadas
sobre as matérias que atuam sobre os estudantes, influenciando o seu

quotidiano.

A potenciacdo de competéncias dos dirigentes estudantis da academia de
Lisboa é, na consideragéo da Direcdo da FAL, um elemento determinante
para a consolidagdo da maior academia estudantil do pais. Pretendendo
operar como elemento dinamizador, a Federacdo Académica de Lisboa

propbe a introducdo de Ciclos de Formacdo articulados com as

Associacdes Académicas da Universidade de Evora e do Algarve, que

permitam aos dirigentes associativos desenvolver competéncias nas areas
que lhes sdo afectas, bem como articular estratégias com colegas em
contextos académicos distintos, ampliando a capacidade de responder
ativamente as diferentes sensibilidades que compdem a Universidade

moderna.

No plano social, dirigimos o foco para a responsabilidade individual e
conjunta que compete a uma estrutura representativa de 44 000
estudantes. Pretendemos que a Federacdo Académica de Lisboa seja um
espaco privilegiado de construcdo da sociedade em que acreditamos, para
tal propomos lancar as bases fundacionais para um projeto de

responsabilidade social inovador, capaz de retirar de cada estudante as
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competéncias que desenvolveu na academia, promovendo a construgao de
uma comunidade académica consciente e ativa que contribua para a

consolidacéo de um tecido social ativo e irreverente.

O desporto é também uma é&rea de enorme importancia para a FAL.
Conscientes das potencialidades logisticas e materiais para a pratica
desportiva existentes na cidade de Lisboa, consideramos determinante
ativar estes espacos, promovendo um estilo de vida mais saudavel e ativo.
Para tal, a Federacdo Académica de Lisbhoa assume como objectivo a
candidatura a organizacdo dos Campeonatos Nacionais Universitarios de
2016, num modelo hibrido entre a pratica desportiva de exceléncia e um
ciclo de conferéncias que incida sobre as competéncias do estudante-

atleta, valorizando o reconhecimento social dos mesmos.

A Federacao Académica de Lisboa prop6e-se ainda a aproximar a Regiédo
Sul do pais, promovendo a sinergia e a convergéncia entre 0S seus
agentes, tanto no plano académico como social. Para a materializacao
desta meta, promoveremos contextos de aproximacao e interacao entre as

varias estruturas académicas da zona Sul, celebradas num plano

estratégico de parceria com as Associacdes Académicas de Evora e

Algarve, que se afirme capaz de potenciar a capacidade interventiva junto
dos agentes politicos e de gestado regionais, com particular incidéncia nas
Camaras Municipais e Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional, promovendo a importancia do Ensino Superior como elemento
determinante para a mobilidade social ascendente e para a construgcao de

uma sociedade do conhecimento, democratizada e inclusiva.
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A construcdo do programa que hoje tornamos publico cumpre uma das

maiores premissas da estrutura que humildemente nos propusemos a

dirigir ao longo do presente mandato, a consolidacdo de posicdes

convergentes, alicercadas no conhecimento e experiéncia das oito
Associacfes de Estudantes que constituem a Federacdo Académica de
Lisboa e que, por ineréncia das diferentes metodologias e estratégias por
que optam para a obtencdo de um fim comum — a valorizacdo dos
estudantes e da academia de Lisboa — muito contribuiram para enriquecer
e fortificar a abrangéncia deste diploma, determinante para a consolidagao
do projeto que, com profundo acreditar, fundamos.
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ADMINISTRACAO

A afirmagdo e funcionamento de uma estrutura estudantii com as
caracteristicas da Federacdo Académica de Lisboa exige uma grande
preparacdo e capacidade organizativa. E, por um lado, imprescindivel
assegurar as condicbes materiais necessarias ao desenvolvimento das
diferentes actividades e, por outro, essencial garantir a divulgacdo e
homogeneidade da accdo da Federacdo, seja ela de natureza politica,
cultural ou desportiva. A combinacéo destas duas dimensdes possibilita a
construcdo de um visdo integrada das diferentes areas de actuacdo
concorrendo para asseverar a coesdo da estrutura. E essa a missdo que

cabe, no quadro organico da direc¢do, a administracéo da FAL.

PARCERIAS, FINANCIAMENTO E DESPESA

A Federacdo Académica de Lisboa encontra, na captacdo de meios e na
mobilizacdo de recursos que permitam cumprir 0 seu objecto social, um dos
seus principais desafios de curto prazo. A sustentabilidade e viabilidade de
um projecto desta natureza estdo intimamente relacionadas com a sua
capacidade de criar valor. Criar valor para todas as associacdes federadas,
para 0s parceiros, para a cidade e, acima de tudo, para os estudantes de
Lisboa. A definicdo de parcerias estratégicas em sectores-chave e a
constituicdo de uma rede alargada de patrocinadores e stakeholders
assumem-se, assim, como uma prioridade incontornavel naquele que é o

primeiro mandato dos 6rgéos sociais da Federacdo Académica de Lisboa.
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O atual contexto econdmico-financeiro soma ao desafio e exige a adopcéao
de métodos de previsao realistas, op¢bes de orgcamentacdo prudentes e

mecanismos de controlo e execucdo de despesa rigorosos. E

imprescindivel, no entender desta direc¢do, assegurar que a alocacdo de
recursos é a mais eficiente e que ndo existe desperdicio, j& que apenas
assim conseguiremos transmitir seguranca e estabelecer uma relacéo de
confianca com as associacoes federadas e com todos 0S N0SSOS parceiros.
Nesse sentido, a implementacdo de procedimentos e boas praticas de
contratacdo, associados a aquisicdo ou fornecimento de bens servicos, a
par da definicdo de regras, em detrimento, sempre que viavel, de processos
de decisdo arbitraria, sdo indispensaveis. Complementarmente, a
transparéncia das contas deve ser assegurada, através da disponibilizacao
de elementos que, com a periodicidade adequada, permitam a todos o0s
interessados acompanharem a execucao orcamental.
Como corolario das linhas de orientacdo apresentadas supra, a direccao
da FAL estabelece como objectivos e propostas para o presente mandato
em matéria de financiamento, despesa e parcerias:
v" Minimizacdo do esforco financeiro das Associacdes federadas no

financiamento da actividade da FAL;

Construcéo de um fluxo de receitas estavel,

Diversificacdo das fontes de financiamento;

Adopcao de estratégias de negociacédo colectiva no fornecimento de

bens e servicos e estabelecimento de patrocinios em sectores

chave,

Instituicdo de uma norma de tesouraria;
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v' Desenvolvimento de uma norma para a contratacdo de bens e
servigos;
v Compilacdo e armazenamento digital dos principais dados

contabilisticos e financeiros.

COMUNICACAO E IMAGEM

Reconhecimento, unidade e eficicia constituem os eixos sobre os quais se
devera desenvolver todo o trabalho da Federacdo Académica de Lisboa em
matéria de comunicacdo e imagem.

Num primeiro momento uma parte consideravel do esforco recaira,
invariavelmente, sobre o desenvolvimento da identidade visual da

Federacdo. Somando ao trabalho até agora realizado, expresso no

logotipo, importa desmultiplicar a identidade visual da FAL através da

introducdo de regras para a utilizacdo da imagem e da padronizacédo das
comunicacdes e documentos politicos. Em paralelo, a aposta na criacéo de
materiais institucionais e merchandising servird para corporizar a marca
Federacdo Académica de Lisboa e aproxima-la das associacbes
federadas, dos dirigentes associativos e dos estudantes, bem como de
todos 0s nossos parceiros e demais interlocutores.

Numa vertente complementar, acreditamos que a selec¢éo e actualizagao
de conteldos associados a uma gestao inteligente das redes sociais e a
adequacao dos canais e formas de comunicacao a natureza dos contetudos
e as especificidades dos publicos-alvos a que se destinam, determinam,
conjuntamente, a eficacia da comunicacéo e devem, por isso, ser objecto
de uma analise meticulosa. Numa sociedade onde 0 acesso a informacéao

€ maior do que nunca, numa sociedade em que somos incessantemente
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expostos a novas informagdes e novos dados e em que as solicitagdes para
a nossa atencao sao inumeras, € imperativo captar e prender o interesse
dos estudantes e do publico em geral, considerando as restricbes de
tempo, privilegiando, sempre que adequado, a utilizacdo de meios
audiovisuais e garantindo um tratamento grafico cuidado de todos os
materiais disponibilizados.

Como reflexo das linhas de orientacéo apresentadas supra, a direccao da
FAL estabelece como objectivos e propostas para o presente mandato em

matéria de comunicagéo e imagem:

Desenvolvimento de um manual de normas gréficas;
Construcéao de uma rede de contactos com a imprensa,;
Disponibilizagao de um press Kit;

Delineacdo de um modelo padrédo de comunicado de imprensa;
Andlise e arquivo de recortes de imprensa ou clipping;
Implementacao de uma plataforma de comunicagao interna;
Criagao de uma mailing list;

Conceptualizacdo de um ponto de informacédo FAL;

Producao de videos de apresentacdao institucional;

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Desenho e aquisicdo de materiais institucionais e merchandising
(papel timbrado, selos, envelopes, canetas, brochuras de
apresentacao, cartbes de visita, entre outros);

Formalizacdo de um protocolo de comunicagdo entre as

associacOes federadas e a FAL.
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COLEGIOS

A Federacdo Académica de Lisboa propde-se a ser uma estrutura de
operacionalizacéo hibrida, operando simultaneamente numa base regional
que visa a convergéncia entre as Associacfes Académicas e de
Estudantes que compdem a academia da zona metropolitana de Lisboa e
simultaneamente uma estrutura capaz de aproximar, fortificando as
Associacdes de cada uma das Instituicbes de Ensino Superior de Lisboa,

através de uma metodologia do tipo colegial.

A multipla oferta formativa publica de Ensino Superior em Lisboa, com
representatividade nos dois subsistemas de ensino, materializa-se em duas
Universidades, um Instituto Universitario e um Instituto Politécnico,
condicdo que confere a academia da capital uma elevada abrangéncia
formativa, pedagdgica e cientifica, convergente numa importante
personalidade multidisciplinar, porém significativamente distintas o que,
implicitamente, exige a consolidacdo de estratégias diferenciadas,
articuladas com as necessidades especificas de cada instituicdo,
obrigatoriamente consonantes com a respectiva planificacdo estratégica e
capaz de posicionar ativamente as Associacfes de Estudantes que se

fazem representar nos seus espacos e contextos.

A conceptualizacdo do modelo colegial proposto pela Federagao
Académica de Lisboa, pressupde uma metodologia de trabalho estruturada
em dois niveis distintos. Por um lado pretende-se estabelecer condi¢cdes

objectivas que visem a promocao das relacdes entre as associacdes de
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estudantes da mesma instituicdo de Ensino Superior, potenciando a

aproximagao entre os estudantes das varias unidades organicas e entre as

varias associacdes. Por outro criar bases para que a aproximacao politica
das associacdes resulte em ganhos de escala, em particular na capacidade
das mesmas em reforcarem a posicdo dos estudantes e do movimento

associativo no seio dos érgaos de gestéo das instituicdes.
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POLITICA EDUCATIVA

A Politica Educativa € a matéria nuclear da atividade da Federacao
Académica de Lisboa. Enquanto elemento determinante para a
consolidagédo das condicbes objectivas do quotidiano da comunidade
estudantil de Lisboa, considera a Federacdo Académica de Lisboa
imperativo desenvolver uma plataforma que reforce o papel e capacidade
representativa, profundamente debilitada por consequéncia da quebra de

actividade registada ao longo dos ultimos anos ho movimento associativo

da capital. E preocupacéo desta direccdo que se desenvolvam dinamicas

interativas entre os alunos e a cidade, materializando espacos e contextos
que permitam aos jovens intervir em matéria politica e social de caracter

regional, contribuindo para formar cidad&@os activos e criticos.

O ano 2015 sera marcado por transformagdes substanciais no panorama
politico nacional. Num contexto de elei¢Bes legislativas, ndo poderemos
deixar de marcar a nossa posicdo no movimento associativo, de forma a
fomentar a discussao e formacao dos jovens em torno desta temética. Por
consequéncia, serd prioridade apresentar as nossas preocupacbes e

potenciar a discussdo em torno destas matérias.

As matérias de Acao Social sdo, dada a conjuntura financeira portuguesa,
uma dimensdo profundamente marcante no quotidiano estudantil. A
Federacdo Académica de Lisboa compromete-se a acompanhar e trabalhar
activamente neste campo, com particular intervencdo nos temas de

Abandono Escolar, Accao Social Directa e Indireta, Reorganizacdo da
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Rede de Ensino Superior, com foco no Acesso e Binariedade e
Financiamento do Ensino Superior, contribuindo para a incluséo reforcada

destas matérias na agenda politica dos 6rgaos competentes.

Concretizando tudo aquilo que foi apresentado anteriormente e garantindo
gue o0 nosso trabalho ndo se baseara apenas na apresentacdo de
problemas mas também na apresentacdo e discussdo de solucdes,
primando sempre pelo rigor e empenho, de seguida apresentaremos e
explanaremos 0s nossos pontos fulcrais de acgéo, que se subdividiram da

seguinte forma:

1. Actividades;
2. Linhas de Accéo.

ACTIVIDADES

Mocéao Global 2015

A definicdo de uma base politica, capaz de assinalar o trajeto politico que
a Federacdo Académica de Lisboa pretende percorrer ao longo do ano é
um elemento determinante para a afirmacdo das matérias que maior
escrutinio exigirdo por parte da Direcdo. A Mocéao Global pretende afirmar-
se como o diploma de bases a atividade politica, assinalando publicamente

as posicOes politicas da Federacdo sobre as principais tematicas em

debate publico, na definicdo e construcdo estratégica do Ensino Superior.
Por consequéncia, é determinante para a representacao externa da FAL,
em particular na articulacdo de posi¢cdes e propostas com os demais

agentes politicos e governamentais do Ensino Superior Portugués,
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proceder a criagdo de um documento estratégico que se afirme como uma
base de reflexdo e simultaneamente delineie uma metodologia para a

consolidacéo de politicas gerais.

Este documento tera como principal objectivo melhorar os resultados da
aplicacao dos principios defendidos pela Federacdo Académica de Lisboa,
construido em articulacdo com as consideracfes de todas as associacdes
federadas, visando um escrutinio alargado e convergente entre as

estruturas que se fazem representar pela Federacdo Académica de Lisboa.

Formacdo de dirigentes

E intencdo da FAL a criacéo de duas formacées de dirigentes ao longo do

mandato, uma que acontecera no segundo trimestre de 2015 e outra que
estard prevista para o primeiro trimestre de 2016. Ficando assim
assegurado que apds os varios momentos de eleicdo das associacdes
federadas todos os dirigentes terdo a possibilidade de ter um momento de
formacdo, uma vez que é consideracdo da Direccdo FAL que cumpre
méaxima importancia para o0 movimento associativo que existam dirigentes
formados e informados. Estas formacdes potenciardo os varios momentos
de discussdo e conseguiremos assim melhores solu¢bes para os varios
problemas com que o movimento associativo se depara ao longo do tempo.
Este sera também um espaco de consolidacdo de pensamentos e posi¢coes

sempre acompanhado por oradores importantes para o meio.

Os dois momentos de formacao planeados para este ano focar-se-ao em

temas que sejam mais adequados a discussdo no momento da realizagcéo
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dos mesmos, adequando assim a formacdo a actualidade e a realidade
vivida pelos dirigentes associativos.

Ciclo de Debates e Formacao Politica

Reconhecendo a importancia que tem para a sociedade a formacédo e o
investimento nos mais jovens, sera nossa prioridade formar e informar os
estudantes para temas politicos através da promocao de debates que fardo
com que os estudantes consigam maturar as suas posicdes e opinides.
Estes momentos de aprendizagem serdo acompanhados por oradores
relevantes, sendo o nosso principal objectivo melhorar e promover a
discussdo de varias tematicas politicas mas também temas bastante
discutidos no Ensino Superior. Levaremos a discussdo temas da
actualidade e que estardo em discussao na agenda politica. Estes debates
e momentos de formacao politica realizar-se-do ao longo de todo o proximo
ano e pelas varias faculdades que compdem a Federacdo, de forma a

oferecer igual oportunidade aos varios estudantes dispersos pela cidade.

Criacdo de um Conselho Consultivo

E um dos nossos grandes objectivos criar um conselho consultivo,

bY

constituido por entidades exteriores a Federacdo, que com 0S seus
conhecimentos e experiéncia possam acompanhar o nosso trabalho de

forma a conseguir construir posi¢cées mais solidas e bem fundamentadas.

Este sera um trabalho que comecara logo desde o primeiro momento,
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organizando toda esta estrutura, para que no ultimo trimestre do ano de

2015 ja possa estar em plenas funcoes.

Acompanhamento das Elei¢cbes Legislativas

Uma vez que 2015 sera um ano marcado pelas elei¢des legislativas em
Portugal, a FAL considera extremamente importante a intervencdo do
movimento associativo, para que sejam incluidos na discussdo das varias
forcas partidarias os assuntos mais relevantes para o Ensino Superior

Portugués.

Assim, por considerarmos alarmante o constante crescimento dos valores
de abstencéo nos varios momentos em que a sociedade civil € chamada a
votar sobre quem sera os seus representantes, cabe a FAL apelar ao voto
e sensibilizar toda a comunidade estudantil para a importancia do mesmo

por mostrar as repercussoes da sua abstencao.

E, por isso, nosso principal interesse chamar os alunos para a discussao e

promover momentos de debate ente os candidatos dos varios partidos.
Desta forma, ndo sé os alunos podem ver esclarecidas as suas duvidas,
como também se podem informar de uma forma mais clara sobre os

candidatos dos varios grupos parlamentares.
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LINHAS DE ACCAO

Relacdes com as Associacbes Académicas e de Estudantes Federadas

Para a Federacdo Académica de Lisboa € da maxima importancia que haja
encontros periddicos com as suas associacoes federadas. SO desta forma
podemos garantir que o nosso trabalho seré ajustado as necessidades das
associacfes e das diferentes realidades dos varios colégios. Estes
momentos servirdo ndo sO para ouvir as preocupacdes das associactes
federadas, mas também para lhes transmitir 0 nosso trabalho enquanto

Federacdo, concertar posicdes e delinear estratégias na actividade da FAL.

Relacdo com as Reitorias

E um dos nossos principais objectivos apresentar a Federacdo Académica

de Lisboa aos varios Reitores que representam as varias Universidades em
Lisboa, para que ndo s6 nos passem a reconhecer como estrutura
estudantil mas também para que daqui em diante possam acompanhar o
nosso trabalho de uma forma mais assidua. Faremos todos os esfor¢cos
para criar politicas de cooperacédo entre as duas entidades, de modo a que
a Federacdo possa manifestar os problemas das suas associacoes

federadas de uma forma mais préxima e eficaz.

Reunides por Subsistema de Ensino

Como €& do conhecimento geral, os diferentes sistemas de ensino

apresentam diferentes realidades e necessidades.Desta forma, é vontade
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que a partir do momento em que existam associacdes federadas de
diferentes subsistemas de ensino, passem a existir reuniées em separado
para que se discutam especificamente os problemas de cada subsistema.
Deste modo, é garantido que iremos ter uma reflexdo atempada dos
assuntos e que saberemos adequar as discussdes € 0 NOSSO

posicionamento conforme a necessidade.

Relacdes com as autarquias e intervencdo na melhoria do quotidiano

dos Estudantes

E do conhecimento de todos as dificuldades que actualmente os estudantes

atravessam, sobretudo os estudantes deslocados, sendo quenada melhor
que a cidade que os acolhe poder ajuda-los, quer seja na melhoria de
ofertas de alojamento ou até mesmo num reforco de seguranca em toda a
cidade. Sera também um dos nossos principais objectivos melhorar as
condicdes de ensino para os estudantes, ndo sO dentro da sala de aula
como fora dela. A alimentacédo também sera uma prioridade, uma vez que
€ urgente a melhoria das condicbes e oferta alimentar existente

actualmente nas varias cantinas sociais das varias universidades.

Iremos também ter medidas de incentivo a entrada no Ensino Superior,
quer seja Politécnico ou Universitario, dando a conhecer as universidades,
a cidade, as varias areas de estudo que existem desde Loures a Oeiras e

dando ideias praticas de como ira ser o futuro conforme a formagao.

Em particular, no que ao alojamento diz respeito, iremos proceder a criacao

de uma plataforma de divulgacdo de locais que os estudantes podem
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alugar. E também uma vontade para nés alertar os varios Municipios para

a necessidade de vistoria dos locais que se podem arrendar pela cidade,
de forma a garantir que os estudantes tém boas condi¢cdes para viver.
Alertaremos, também, os Servicos de Accao Social responsaveis pelas
varias residéncias existentes na cidade que também as condi¢des destas

devem ser revistas e, em caso de necessidade, melhoradas.

Acompanhamento da actualidade

A Federacdo Académica de Lisboa marcar4 presenca em todos os
momentos de discussdo da actual situacdo do ensino superior,
apresentando sempre que possivel propostas de melhoria, defendendo

sempre o0s interesses dos estudantes de Ensino Superior.

Desta forma, participaremos activamente em todos os ENDA’s —Encontros
Nacionais de Direccbes Associativas, em todas as reunides com a
Secretaria de Estado do Ensino Superior e procuraremos, também,
estabelecer relacbes de cooperacdo com o Ministério da Educacao e
Governo, de forma a alertar, sempre que necessario, para 0s problemas do

Ensino Superior no nosso pais.

Criacdo de Acordo de Cooperacdo com as estruturas associativas de

Evora e Algarve

Atraves da criagdo deste Acordo de Cooperagéo entre AAUE, AAUAIg e a

FAL, serd possivel desenvolver estratégias de cooperagdo e parceria,
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estabelecendo o estreitamento das relacdes institucionais que permita a

promocao de sinergias nas areas de atividade comuns as mesmas. N&o

constituindo um vinculo de obrigatoriedade, este acordo de intencfes para
a cooperacao e parceria entre as instituicdes signatarias pretende ser uma

constante salvaguarda da identidade das mesmas.

Este protocolo entrard em vigor a partir do més de Abril de 2015,
comecgando desde entdo a trabalhar no sentido de criar actividades

conjuntas.
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EMPREENDEDORISMO, DESENVOLVIMENTO SOCIAL
E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Num momento em que as dificuldades sentidas pelos estudantes se fazem
notar em todo o seu percurso académico e no acesso ao mercado de
trabalho, consequéncia da conjuntura actual, surge a necessidade de
intervir com o objectivo de proporcionar alternativas que fomentem non-
technical skills, dificeis de cultivar através da educacgao formal, constituindo

factores de diferenciacdo no cidaddao com formacao superior.

O empreendedorismo assume-se como um agente de estimulo que
promove o desenvolvimento econémico e social de um pais, um indicador
de progresso e evolucdo que é entendido pela sociedade como
dinamizador de oportunidades, criador de alternativas. A componente
social aplicada a este conceito é encarada pela procura de solucdes a

problemas sociais prementes na comunidade.

A responsabilidade social, por outro lado, complementa o desenvolvimento
potencialmente criado ao actuar como factor de crescimento, surgindo na
base voluntaria que pretende sobretudo contribuir para o desenvolvimento
e inclusado social, alertando para os deveres e obrigacdes que um cidadao

tem perante a sociedade.

A complementaridade destes dois factores constitui assim uma prioridade

no futuro dos Estudantes de Ensino Superior.

geral@falisboa.pt




FAL

FEDERACAO ACADEMICA

DE LISBOA

Destarte, o trabalho da Federagcdo no &mbito do Empreendedorismo e

Desenvolvimento social pretende:

1. Promover o espirito empreendedor dos Estudantes do Ensino
Superior e incentivar o desenvolvimento destas qualidades em
colaboracdo com as AAEE’s;

Capacitar e promover a aquisicdo de competéncias, permitindo o
desenvolvimento de um espirito proactivo nos Estudantes da
Academia de Lisboa;

Consciencializar a populacdo estudantil para a necessidade de
cooperacao entre instituicées e criacdo de iniciativas com vista a
uma melhor integragéo social;

Fomentar valores de respeito pela dignidade humana e interac¢ao
com a comunidade;

Responsabilizar o movimento associativo da capital pela completa
simbiose social entre os Estudantes e a cidade;

Potenciar as competéncias das AAEE’s, das IES e dos seus
estudantes, no ambito do empreendedorismo, desenvolvimento
social e responsabilidade social;

Alinhar a acdo da FAL com as politicas das IES no que concerne a

estas areas de acao.

O primeiro mandato da Federacdo Académica de Lisboa devera ser o ponto
de partida para a afirmacéo dos estudantes do Ensino Superior enquanto
elementos decisores e interventivos no que a estas areas de trabalho diz

respeito, na cidade de Lisboa.

geral@falisboa.pt




FAL

FEDERACAO ACADEMICA

DE LISBOA

Por outro lado, a par da competitividade, imp8e-se que os recém-formados
possuam competéncias sociais e humanas capazes de olhar para as

dificuldades da populacdo em geral e aplicar politicas responsaveis.

Pretende-se, assim, que o desempenho da Federagéo nestas matérias seja
um complemento ao trabalho das AAEE’s de forma a colmatar
necessidades transversais as diferentes especificidades das éareas de

estudo correspondentes.

REDE DE PARCERIAS

E premente que a FAL fundamente o seu trabalho no ambito do

empreendedorismo e desenvolvimento social através da criagdo de
parcerias a longo prazo que visem uma mais proficua cooperacao entre as
instituicbes. Desta forma, é necessaria a construcdo de uma rede de
trabalho que facilite o acesso a informacao, divulgacdo e estabelecimento
tanto de apoios as iniciativas dos estudantes bem como a prépria

integracao na dinamica da cidade.

Assim, consideramos prioritaria a negociacdo de parcerias, como por
exemplo: a Camara Municipal de Lisboa, a Camara Municipal de Oeiras,
Camara Municipal de Almada, as entidades de apoio ao
empreendedorismo existentes no seio das IES, Fundacdo Calouste
Gulbenkian, Instituto de Empreendedorismo Social, StartUP Lisboa, Beta I,

Fundacao EDP, Portuguese Entrepeuners, entre outras.
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CONGRESSO 2016 - POS-EMPREENDEDORISMO

O acesso ao mercado de trabalho € muitas vezes encarado como um
entrave a prossecucdo da actividade profissional, por ndo haver uma
procura ajustada a oferta existente. Somos diariamente confrontados com

a saturacdo do mercado em determinadas areas de formacéao e, por outro

lado, com a caréncia em areas bastante requisitadas, o que ndo harmoniza

0 sistema.

Desta forma, € fundamental que os mecanismos que actualmente existem
no auxilio de um recém-formado sejam amplamente divulgados,
encontrando nas IES estruturas que pela sua importancia pretendem
oferecer ao estudante um conjunto de ferramentas que Ihe permite definir
qual o percurso que melhor se adequa a sua vida profissional. S&o exemplo
as estruturas Alumni (compostas por Antigos Estudantes de uma
determinada Instituicao), que tém tido um papel preponderante no seio da
IES e que operam como veiculos de aproximacao a realidade empresarial,
e incubadoras de empresas criadas pelas proprias IES.

A proposta tem como principal objectivo criar um conceito de conferéncia
que em rede promova, incentive e acima de tudo consolide matérias no
ambito do empreendedorismo que néo estejam devidamente clarificadas
no seio da comunidade estudantil. Este evento contard com Sessfes
Plenarias de caracter geral, Sessdes Paralelas direccionadas para temas
especificos, Workshops e uma Sessao em que o proprio estudante ou ex-

estudante tenha a oportunidade de apresentar o seu projecto.
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ANO ACADEMICO ANTI BRAIN DRAIN

A mobilidade de talentos € uma polémica antiga sendo que a expressao
"brain drain" foi introduzida pela Royal Society do Reino Unido ja na
segunda metade do século XX para descrever a emigracdo de cientistas
para os Estados Unidos. No caso portugués, a emigracao de individuos
mais qualificados é potenciada pela crise ou pela lacuna nos apoios a

investigacdo e desenvolvimento de Projectos.

Apesar destes profissionais se destacarem e encontrarem emprego deixam
Portugal a procura de realizacdo pessoal, desenvolvimento profissional e

meritocracia que Ihes sdo vedadas nessas oportunidades a nivel nacional.

Se for contabilizado o investimento realizado pelo pais e a perda com a

imigragdo qual seré a razdo custo/beneficio? Sera que com a criagdo de

condicBes de regresso estes talentos regressarao para fazer Portugal dar

um passo em frente?

Neste sentido, a FAL propde-se a procurar respostas para estas e outras
guestdes de forma a levar a cabo uma campanha de sensibilizacédo para as
consequéncias da desvalorizacao da formacao superior e dos projectos dos

mais jovens.
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ESTRUTURA DE VOLUNTARIADO

Conscientes da responsabilidade acrescida da Federagc&o na promocgéao de
politicas de apoio a comunidade e sensibilizagdo dos estudantes para a
realidade social da capital, consideramos que a FAL devera preparar neste
mandato a implementacdo de um projecto que cumpra esses objectivos.
Deverdo, assim, construir-se portas para que se cumpra uma intervencao

ativa na comunidade.

Desta forma, pretendemos desenvolver um espaco pensado para a
intervencao dos estudantes na cidade de Lisboa junto da populacdo mais
carenciada, tendo em conta a sua formacédo de base. O principal publico-
alvo serdo criancas apoiadas através de um Programa de Voluntariado com
vista a melhoria da sua qualidade de vida e garantia de acompanhamento

NO Seu percurso.

Para além disso, a criacao deste espaco valoriza o estudante voluntario
através do investimento na educacdo nado formal. Sera incluido um

programa de formacdo aos voluntarios, paralelo a sua participacéo. Esta

formacao centrar-se-a tanto no enquadramento do voluntario a nivel legal

segundo o Decreto-Lei n.o 389/99 bem como nas especificidades

necessarias ao seu trabalho no terreno.
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DESPORTO

O acesso a pratica desportiva e a cultura fisica, consagrado na Constituicdo
da Republica Portuguesa como um direito fundamental, assume-se como
uma das areas de intervencdo da FAL. Segundo os dados do Euro
barémetro 2014, Portugal apresenta-se como um dos paises com um dos
mais elevados valores de inactividade (64% da populacdo nunca praticou
exercicio ou desporto), dados esses que se revelam preocupantes.

Sendo o Ensino Superior um espaco de formacao e realizacdo pessoal e
profissional, cujos contributos para a formagéo de cidaddos informados e
participativos € imensuravel, ndo podemos deixar de juntar a estas
caracteristicas a formacao de cidadaos mais activos e conscientes do seu
corpo e da influéncia que os estilos de vida activa e a pratica desportiva
estabelecem para a melhoria da qualidade de vida.

O desporto universitario nacional é palco para cerca de 8 000 atletas
estudantes, distribuidos por 40 modalidades desportivas. Tal panorama
remete-nos, a partida, para um compromisso necessario para com a pratica

e o desenvolvimento desportivos, ndo apenas fruto dos numeros

evidenciados, mas também pelo préprio caracter do desporto, em geral,

enguanto fendémeno social, rico em valores e de importancia premente na
formacao pessoal dos cidadédos e, em especial, do desporto universitario

nas suas dimensdes desportiva, social e educativa.
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Deste modo, é nossa pretensado o alcance de um posicionamento impar no
desporto universitario através de uma actuacdo assente nas seguintes

areas:

Valorizagdo do Desporto no Ensino Superior
Formacéao e Producdo Documental
Candidaturas a Eventos

Actividades Diversas

VALORIZACAO DO DESPORTO NO ENSINO SUPERIOR

No ambito desta rubrica, pretende-se estabelecer parcerias a varios niveis,
no sentido de fortalecer e potenciar o posicionamento do Desporto
Universitario no quadro do sistema desportivo na Regido da Grande Lisboa,
nomeadamente no que respeita ao alinhamento das politicas desportivas
da FAL com aquelas emanadas das instituicdes nacionais e regionais.

Importa também, aqui, salientar uma cultura da exceléncia, que cremos

surgir no encontro entre os valores do desporto e do Ensino Superior, e que

estara sempre presente nas actividades levadas a cabo pela FAL, no
ambito do desporto, e nas politicas desportivas por esta adoptadas, bem
como no acompanhamento dos momentos mais relevantes no panorama

desportivo universitario.

FORMACAO E PRODUCAO DOCUMENTAL

Carta do Desporto Universitario da Grande Lisboa
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Pretende-se que esta seja um instrumento de orientacao estratégica para
o desenvolvimento do desporto universitario, contendo dados objectivos,
fieis, relevantes e Uteis, reveladores do actual contexto do desporto
universitario na regiao de Lisboa

Este documento procurara caracterizar a realidade desportiva e associativa
estudantil, bem como os agentes que nela actuam, a sua ac¢éo e 0s meios

disponiveis.

Guias de Boas Praticas no Desporto Universitario

Um conjunto de publicacfes subordinadas aos principais temas envolvidos
na gestdo do desporto universitario por parte das Associacdes de
Estudantes, com opinides de especialistas e testemunhos, equilibrando
alguns aspectos tedricos com exemplos praticos, que permita aos
dirigentes estudantis melhorar os seus conhecimentos e progredir nas suas

competéncias.

Ciclo de Conferéncias sobre o Desporto e o Ensino Superior”

Neste evento, que se pretende realizar continuadamente ao longo do
mandato, procurar-se-4 abordar a investigacdo e participacdo das varias
areas do conhecimento presentes nas Instituicbes de Ensino Superior,

referentes as Associacdes de Estudantes federadas, no desporto.

O objectivo € mostrar a comunidade estudantii a importancia do

desenvolvimento cientifico e do Ensino Superior para o desenvolvimento

desportivo e em que medida cada area contribui para tal.
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Programa de Formacéo de Desporto

O programa de formacédo de desporto é uma aposta no desenvolvimento
dos conhecimentos e competéncias dos dirigentes das AE’s. De modo a
enquadrar os aspectos abordados, este sera precedido de uma anélise ao
contexto actual, procurando identificar o perfil de competéncias mais
adequado aos processos e tarefas dos dirigentes associativos. As ac¢coes
terdo um caracter diversificado, desde sessGes mais tedricas até outras
mais praticas, mediante as necessidades identificadas e as solicitacdes das
AE’s federadas.

CANDIDATURA A EVENTOS

Campeonatos Nacionais Universitarios 2016

Os Campeonatos Nacionais Universitarios sdo 0 momento em que 0s
estudantes atletas de todo o pais que mais se destacaram nos respectivos
campeonatos regionais competem pelo mais importante titulo nacional.
Sao um periodo de celebracdo do esfor¢co e de superacdo, mas também
uma oportunidade impar de valorizagdo do Desporto Universitario. A
pretensdo de candidatura a este evento pressupfe uma enfase reforcada
na componente formativa, através do programa completar, procurando
tornar os CNU’s ndo apenas um momento de competicdo, mas um real

momento de celebracéo do desporto universitario.

E ainda um dos principais objectivos o estabelecimento de parcerias que

permitam que os CNU’s 2016 se realizem em proximidade com a cidade e
gue mostrem aos atletas de todo o pais 0 que a regido tem para oferecer a

nivel desportivo, académico e cultural.

geral@falisboa.pt




FAL

FEDERACAO ACADEMICA

DE LISBOA

ACTIVIDADES DIVERSAS

Mostra de Desporto

Um evento em gue se reunirdo varias modalidades e marcas desportivas,
de modo a mostrar aos estudantes das varias associacfes federadas a

oferta desportiva universitaria. Operacionalmente, pretende-se que se

caracterize por um evento itinerante, passando por todas as associacdes

de estudantes, acompanhado de palestras e workshops abertas a
comunidade estudantil, bem como a presenca de atletas de alto rendimento
e universitarios, num ambiente de partiha de experiéncias e
esclarecimento. Para as associacoes federadas estabelece-se como um
momento importante no contacto com as entidades dos varios subsectores

do desporto.
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CULTURA

A cultura é veiculo de enriquecimento pessoal e resultado da agregacao de

tradicdes, costumes, habitos e valores. Para além disso, a sua dinamizacao
tem potencial enquanto intermediario entre o que de melhor existe a este
nivel entre as diferentes Instituicbes de Ensino Superior.

Pretende-se que a cultura alcance o estudante, incluindo-o na dinamica
cultural da cidade desde o seu primeiro dia no Ensino Superior. Para além
disso, preocupa-nos que a actual situacdo econOmica do pais seja um
entrave a fruicdo da oferta cultural.

Uma vez reconhecida como peca fundamental, com direito a ser enaltecida
e transportada para o dia-a-dia do estudante, a cultura sera alvo do trabalho

da Federacéo através dos seguintes tépicos:

Protocolos e Parcerias
Reconhecimento e desenvolvimento de costumes académicos
Valorizagéo da Historia

Ciclo de actividades de cariz cultural

PROTOCOLOS E PARCERIAS

A criacdo protocolos e parcerias com instituicdes de referéncia no que
respeita a arte, literatura, cinema, musica, entre outras, permitira ndo sé
transmitir a oferta disponibilizada pela cidade ao estudante bem como o
planeamento de actividades que liguem estas iniciativas ao Ensino

Superior.
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A Camara Municipal de Lisboa serd o parceiro prioritario com potencial

inestimavel enquanto promotor de simbiose entre o estudante e a cidade.

RECONHECIMENTO E DESENVOLVIMENTO DE COSTUMES ACADEMICOS

Lisboa é a cidade que mais estudantes recebe actualmente a nivel
nacional, como tal, consideramos fundamental a integracdo de cada
estudante que ingressa no Ensino Superior na Regidao da Grande Lisboa e
que, muitas vezes, ndo conhece a cidade, nem mesmo os locais mais
emblematicos. Esta sera alcancada através da organizacdo de um Festival

de Tunas Académicas e de um Roteiro de Integragéo.

Festival de Tunas Académicas

O Festival de Tunas Académicas baseia-se num Passacalles, um
espectaculo que percorre as ruas e locais embleméticos da cidade,

actuando em movimento, o que pela sua dindmica permitira conhecer a

cidade através de um roteiro pela cidade das 7 colinas e (re)conhecer a

tradicdo académica proeminente em cada faculdade. Por outro lado,
reforca também a promocao da integracdo na cidade, num contexto ludico,
com serenatas, musicas ritmicas e actuacfes das tunas. A salientar a
existéncia de um prémio de participacdo para as Tunas envolvidas no
evento, pois consideramos fundamental que o trabalho de cada uma seja

reconhecido e recordado.
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Roteiro de Integracéo

Uma das prioridades da FAL, ja referida previamente, € criar uma ponte
entre os estudantes e a propria cidade. O Roteiro de integracao tera como
propoésito dar a conhecer aos novos estudante a cidade, facilitar o acesso
a sua historia e ainda promover o espirito de interajuda e cooperacao entre
todos. Esta actividade viabiliza a insercdo de todos os estudantes no
panorama académico da cidade de Lisboa.

Consideramos fundamental que essa inclusdo também abranja os alunos
de Erasmus, através da promocao da riqueza cultural do nosso pais e do

contacto com a vida académica das Universidades.

VALORIZACAO DA HISTORIA

A Federacdo Académica de Lisboa tenciona despertar e valorizar a histéria,

através da comemoracédo de datas que merecem o devido destaque, quer

pela importancia cultural que tém para a cidade, quer para o pais. E nossa

intencdo estimar e celebrar de forma activa estas datas com o principal
intuito de lembrar aquilo que faz de nés o que somos, lembrar caminhos
trilhados no passado que desvanecem com o tempo e perdem o merecido
espaco de relevancia. Consideramos fundamental a comemoracéao destes
momentos através da unido das areas recreativa e cultural.

Por fim, estas comemoracdes incluirdo a possibilidade de participacédo dos
estudantes, nomeadamente a nivel artistico, de forma a ndo so salientar a
importancia da histéria bem como promover a competéncia e criatividade

do estudante.
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CICLO DE ACTIVIDADES DE CARIZ CULTURAL

Ciclo de Exposi¢cbes e Concursos Literarios

A Academia de Lisboa, pela sua diversidade, constitui um potencial cultural
de grande valor. Queremos, por isso, enaltecer e promover a partilha entre
faculdades através de Ciclo de Exposic¢des Artisticas e Concursos literarios.
Estas actividades visam ndo sO dar a conhecer e valorizar o trabalho
produzido pelos estudantes seja na area da fotografia, pintura, escultura ou

outra bem, como aproximar as diferentes instituigcoes.

Festival de Bandas do Ensino Superior Lx’

Neste ambito toma ainda particular relevancia a musica, pelo que temos o
intuito de apoiar as bandas constituidas por estudantes do Ensino Superior
de forma a incentivar e divulgar as mesmas. Este objectivo sera

concretizado através do Festival de Bandas do Ensino Superior Lx’, um

concurso de bandas do Ensino Superior que permitirA as bandas

participantes que se apresentem independentemente do seu estilo musical.

Todas as actividades serdo acompanhadas de questionarios de satisfacao,
facilitando a avaliacdo de cada evento de uma forma controlada e
possibilitando aos interessados o0 acesso a feedbacks por parte dos outros

participantes.
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RECREACAO

A Federacdo Académica de Lisboa (FAL) pretende despertar o espirito
académico entre os estudantes da cidade de Lisboa. A par do trabalho de
rigor e exceléncia desenvolvido actualmente pelas estruturas federadas,
acreditamos que a Federacdo devera tracar o caminho para criar um elo
dindmico entre os estudantes e a cidade. Neste ambito, as actividades de
caracter recreativo ocupam um papel determinante.

Posto isto, € objectivo da Federacao criar eventos que reflitam as potenciais
sinergias entre a cidade, os estudantes e as estruturas associativas que 0s

representam nomeadamente atraves de:

1. Recepcéo ao novo estudante 2015
2. Santos Populares 2015

Nesta linha de accdo pretendemos consolidar, ao longo do presente
mandato, uma rede de contactos que permita no futuro a candidatura a um

projecto recreativo a escala de uma Queima das Fitas.

RECEPCAO A0 NOVO ESTUDANTE 2015

A entrada no Ensino Superior marca o ponto de partida para uma nova
etapa na vida dos jovens portugueses. O contacto com uma realidade
dispar da habitual torna eminente a criacdo de um ambiente que facilite o
processo de integracdo nas Instituicbes do Ensino Superior e o
envolvimento do novo estudante com a cidade. Desta forma, pretendemos

promover esta integracdo com vista ndo so a oferta recreativa bem como
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apresentar a FAL aos novos estudantes através do desenvolvimento de
iniciativas de cariz recreativo e em parceria com as diferentes areas de

trabalho da Federacao.

SANTOS POPULARES 2015

Os Santos Populares, evento cultural com raizes historicas na capital,
constitui uma oportunidade Unica para promover 0 companheirismo e o
convivio social. Este momento desempenhara ainda um papel central na
promocado da simbiose da vida académica com a cidade. Com base nos

pressupostos gerais da nossa estrutura, propomos marcar presenca neste

evento cultural e recreativo, através da concessao de um espago a pensar

nos estudantes dinamizado através da venda de bebidas, comida e bom

ambiente.
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ORCAMENTO

Nota Introdutéria

Um orcamento, qualquer que ele seja, assume um caracter previsional e
tem como principal objectivo enquadrar o plano de actividades no plano dos
recursos indispensaveis para que este se possa materializar. Nesse
sentido, o orcamento que a Direc¢do da Federacdo Académica de Lisboa
apresenta para o0 mandato de 2015/2016 transforma, como n&o poderia
deixar de ser e de forma o mais fiel possivel, o plano de actividades da
Federacdo num encontro de necessidades e recursos ou, por outras

palavras, despesas e receitas.

A construcdo de um orcamento no entanto exige, por um lado, a
capacidade de avaliar e elencar, de forma abrangente, todas as
necessidades associadas a uma determinada actividade ou projecto e,
simultaneamente, a capacidade de estimar, de forma realista, 0s meios
disponiveis para alocar a essa mesma actividade ou projecto. Em ambos
0S casos 0 exercicio de orcamentacdo pode constituir uma verdadeira
provacao, basta que para isso se considere a inexisténcia de um histérico,
o distanciamento entre 0 momento da orgcamentacdo e o momento de
concretizacdo da actividade ou ainda a incerteza quanto a obtencéo e valor
de determinadas receitas esperadas. Importa por isso ler um orcamento
tendo presente todas estas limitagOes, limitacbes essas que Ssao

particularmente vincadas nos primeiros anos de actividade de uma
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estrutura e em contextos de crises de natureza econémico-financeira, de
que de resto sdo exemplo a Federacdo Académica de Lisboa e o tempo

presente.

A Direcgéo assume os desafios resultantes de um contexto de incerteza de
forma frontal e transparente e estara disponivel para, caso necessario, em
tempo util e na eventualidade das previsfes divergirem significativamente
das reflectidas no orcamento, apresentar um novo documento com caracter
retificativo. Esta é, no entender da Direc¢do, a Unica postura adequada a
realidade e coerente com a relacdo de confianca que queremos estabelecer
com 0S nossos associados. Mais do que a precisdo dos valores
orcamentados é, para a Direccdo da Federacdo Académica de Lisboa,
fundamental assegurar que todos 0s seus associados tém conhecimento
das prioridades e das orientagdes traduzidas no orcamento, do
compromisso da FAL que, tanto em termos orgamentais como em termos

de accdo, esta centrado em:

v' Garantir a maxima eficiéncia na aplicacdo e gestao de recursos;

v Minimizar o esforco de financiamento das AAEs federadas;

Assegurar as condicdes para que, no limite, a estrutura retna as
condicBes para cumprir 0 seu propésito Ultimo de representacao

politica;
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